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ค าน า 

 โรงพยาบาลเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ด าเนินการโดยงานพัสดุ โรงพยาบาลเวียงแก่น 
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการ วิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการ ที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกจามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณ ที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ในการทุจริตคอรัปชั่น และเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณต่อไป 

 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2568 เป็นการวิเคราะห์งบประมาณในภาพรวมของ
หน่วยงานโรงพยาบาลเวียงแก่น ซึ่งรายงานฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดใน
การจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  

 

       กลุ่มบริหารงานทั่วไปโรงพยาบาลเวียงแก่น 
        1 ธันวาคม 2568 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1. ผลการด าเนินงานในภาพรวม 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โรงพยาบาลเวียงแก่นมีแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 6 โครงการ เป็น
จ านวนเงินงบประมาณทั้งสิ้น 1,300,000 บาท (หนึ่งล้านสามแสนบาทถ้วน) และโรงพยาบาลเวียงแก่น ได้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามโครงการดังกล่าว และขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ล าดับ
ที ่

แผนงาน วิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณที่ใช้
จริง (บาท) 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

(บาท) 

การ
ด าเนินการ 

1 ยูนิตท าฟัน เฉพาะเจาะจง 460,000.00 460,000.00 - เบิกจ่ายแล้ว 

2 เตียงคลอดไฟฟ้า เฉพาะเจาะจง 300,000.00 300,000.00 - เบิกจ่ายแล้ว 

3 เครื่องให้การรักษาทาง
กายภาพดว้ยอัลตรา
ซาวด์ 

เฉพาะเจาะจง 90,000.00 90,000.00 - เบิกจ่ายแล้ว 

4 เครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้า
หัวใจ พร้อมระบบ
วิเคราะห์ผล และจัดเก็บ
ภาพในระบบเครือข่าย 

เฉพาะเจาะจง 150,000.00 150,000.00 - เบิกจ่ายแล้ว 

5 เครื่องตรวจสมรรถภาพ
ทารกในครรภ์ 

เฉพาะเจาะจง 150,000.00 150,000.00 - เบิกจ่ายแล้ว 

6 เครื่องติดตามการท างาน
ของหัวใจและสัญญาณ
ชีพอัตโนมัติ ขนาดกลาง 

เฉพาะเจาะจง 150,000.00 150,000.00 - เบิกจ่ายแล้ว 

รวมเงิน 1,300,000.00 
 

1,300,000.00 -  
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ด้านบริหารงานทั่วไป 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ซื้อพัสดุ ครุภัณฑ์ ซ่อมบ ารุง
ปีงบประมาณ 2568 จ าแนกรายการพัสดุทั้งสิ้น 10 รายการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง แผนจัดซื้อปีงบ 68 อัตราการใช้ในปีงบ 68 คิดเป็นร้อยละ 
วัสดุส านักงาน 391,695.00 345,913.00 88.31 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 840,000.00 820,339.90 97.66 
วัสดุงานบ้านงานครัว 727,501.00 885,168.00 121.67 
วัสดุก่อสร้าง วัสดุไฟฟ้า วัสดุประปา 332,400.00 411,847.50 123.90 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 594,030.00 298,775.00 50.30 
ค่าสาธารณูปโภค 1,596,250.00 1,874,835.20 117.45 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 259,500.00 215,440.00 83.02 
วัสดุเภสัชกรรม 294,870.00 253,325.00 85.91 
วัสดุงานสวน 30,000.00 26,354.00 87.85 
จ้างเหมาบริการ 2,070,258.00 2,070,258.00 100.00 

 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาด้านการแพทย์ 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการจัดท าแผนจัดซื้อเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ประเภทวัสดุการแพทย์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ได้รับอนุมัติ  
4,333,124.90 บาท จัดซื้อจริง 2,895,548.20 บาท ยอดใช้จริง 2,931,010.62 บาท แบ่งเป็น 

- จัดซื้อโดยวิธีเจาะจง 2,029,581.00 บาท 
- ซื้อร่วม 865,967.20 บาท 
- จัดซื้อร่วมคิดเป็นร้อยละ 29.91  

 ในการจัดซื้อปีงบประมาณ 2568 นี้พบว่า การจัดซื้อต่ ากว่าแผนที่ได้ตั้งงบประมาณไว้ คิดเป็นร้อยละ 66.82
เนื่องจากมีการวางแผนไว้หากมีภาวะฉุกเฉินหากเกิดโรคระบาด จะได้มีวัสดุการแพทย์ไว้ใช้อย่างเพียงพอ 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 - เวชภัณฑ์หมดอายุ และมีการได้รับวัสดุสนับสนุน จากสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย ท าให้วัสดุที่งานพัสดุได้ซื้อ
จัดเตรียมไว้มียอดใช้ลดลงอย่างมาก 
 - ปริมาณทรัพยากรบุคคลกับประมาณงาน ไม่สมดุลกัน 
2. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
 - ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง e-GP ไม่เสถียร ท าให้การท างานล่าช้า 
 - เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความเข้าใจใน พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 - เจ้าหน้าที่ได้งานที่ได้รับมอบหมายมากเกินไป ท าให้การท างานล่าช้า 
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3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 - หากเกิดภาวะฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด วัสดุที่เกี่ยวข้องมีปริมาณการใช้เพ่ิมสูงขึ้นเป็นจ านวนมาก และเป็นวัสดุที่
จ าเป็นต้องใช้ ของขาดตลาด ท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องซื้อวัสดุในราคาท่ีสูง 
 - ในสถานการณ์ปกติ มีการจัดซื้อร่วมระดับจังหวัด และซื้อตามแผนที่ได้ท าไว้ 
4. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - มีการส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าร่วมการอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ ทุก 6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการจัดท าแผนจัดซื้อ/เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ประเภทวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ รวมทั้งสิ้น 80 รายการ มูลค่า 
2,762,232.00 บาท โดยแบ่งเป็นจัดซื้อรายการในบัญชีนวัตกรรมไทย จ านวน 10 รายการ มูลค่า 24,660 บาท และ
นอกบัญชีนวัตกรรมไทย จ านวน 70 รายการ มูลค่า 2,737,572.00 บาท ได้มีการด าเนินการจัดซื้อและสรุปผลทั้งใน
รอบเดือนและรอบไตรมาส ผลปรากฏว่าในรอบปี 2568 มีการจัดซื้อตามแผนจ านวน 8 รายการ จัดซื้อต่ ากว่าแผนจ าวน 
41 รายการ และจัดซื้อเกินแผนจ านวน 34 รายการ(นอกแผน 3 รายการ) มูลค่าการจัดซื้อทั้ งปี เท่ากับ 
2,511,216.50 บาท ซึ่งต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้รวมทั้งสิ้น 251,015.50 บาท โดยการด าเนินการจัดซื้อจะใช้วิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง การสืบราคาร่วมระดับจังหวัด และ e-bidding ซึ่งสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณและคิดเป็นการจัดซื้อร่วมร้อยละ 94.51 
1. การวิเคราะห์ความสี่ยง 

- ความรู้ข้อกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 
- ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนเนื่องจากปัจจัยหลายอย่างที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปริมาณ

ผู้รับบริการ โรคติดต่อ/โรคระบาด นโยบายที่แทรกมาในปีงบประมาณ เป็นต้น 
2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 

- ภาระงานที่ต้องเพ่ิมมากข้ึนจากงานประจ าทางวิชาชีพ 
- การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ พัสดุไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
- จ านวนผู้รับบริการเป็นปัจจัยส าคัญ/ตัวแปรที่ควบคุมได้ยากซึ่งส่งผลกระทบต่อแผนจัดซื้อจัดจ้าง 

3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
- การจัดซื้อร่วม/สืบราคาร่วม/ e-bidding จะช่วยให้ประหยัดงบประมาณได้แต่ยังคงซึ่งคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐาน 
- การสร้างระบบให้มีการแข่งขันกันระหว่างผู้ค้าจะเป็นผลดีต่อภาครัฐ 

4. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มอบหมายงานตามภาระหน้าที่หลักของแต่ละวิชาชีพ 
- มีผู้รอบรู้เรื่องกฎหมาย/ระเบียบพัสดุที่สามารถให้ค าปรึกษาได้ 
- กฎหมายและระเบียบต่างๆอาจต้องร่างให้เหมาะสม ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้จริงและเกิดประโยชน์ต่อภาครัฐ 
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วัสดุทันตกรรม 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

แผนจัดซื้องบประมาณปีงบ 2568 ได้รับอนุมัติ 553,538.30 บาท จัดซื้อจริง 565,265.30 บาท  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- จัดซื้อวิธีเฉพาะเจาะจง 226,057 บาท 
- จัดซื้อร่วม 339,208.30 บาท 
- จัดซื้อร่วมคิดเป็นร้อยละ 60 

พบว่าจัดซื้อมากกว่าแผนจัดซื้อ 11,727 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.12 เนื่องจากมีผู้มารับบริการจ านวนมากขึ้น 
และรพ.สต.ในเครือข่ายยังคงต้องมาเบิกพัสดุสิ้นเปลืองทางทันตกรรม จึงส่งผลกระทบให้วัสดุสิ้นเปลืองทางทันตกรรมไม่
เพียงพอ จึงต้องจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือให้เพียงพอต่อการให้บริการ  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

- ประมาณการจ านวนวัสดุสิ้นเปลืองทางทันตกรรมท่ีจะต้องใช้น้อยเกินไป ท าให้วัสดุไม่เพียงพอ 
- เวชภัณฑ์บางรายการขาดคลังจากหลายสาเหตุ เช่น เอกสารทางการเงินด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนดท าให้

บริษัทไม่สามารถท าการส่งสินค้าได้ เวชภัณฑ์หมดแล้วไม่ได้รับการรายงาน 
- ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผน ในกรณีที่ซื้อทดแทนเวชภัณฑ์บางรายการที่ไม่สามารถสั่งซื้อใน

บริษัททีต่้องการได้  
2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 

- ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง eGP ไม่เสถียร ท าให้การท างานล่าช้า 
- การค้างช าระค่าเวชภัณฑ์ของทางโรงพยาบาลท าให้ไม่สามารถสั่งซื้อเวชภัณฑ์ได้ หรือได้ล่าช้าไม่ทันตามความ

ต้องการ 
3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

- จัดท าแผนให้ครอบคลุม และจัดซื้อตามแผน 
- จัดซื้อร่วมระดับเขตและจัดซื้อร่วมระดับจังหวัด 

4. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ลดการลงข้อมูลที่ซ้อนทับกัน 
- ปรับปรุงระบบ eGP ให้เสถียร 
- ใช้แนวคิด paperless 
- ช าระเงินให้กับบริษัทตรงตามก าหนด 
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เวชภัณฑ์ยา 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

แผนจัดซื้อยาปีงบ 2568 ได้รับอนุมัต ิ6,726,326.57 บาท จัดซื้อจริง 7,531,935.13 บาท มากกว่าปีที่
แล้ว 475,512.00 บาท คิดเป็น 6.74% โดยมีรายละเอียดดังนี้  

- จัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 7,531,935.13 บาท 
- จัดซื้อร่วม 4,398,826.34 บาท มากกว่าปีที่แล้ว 445,906.13 บาท 
- จัดซื้อยาองค์การเภสัชกรรม 985,210.33 บาท น้อยกว่า ปีที่แล้ว 8,483.10 บาท 
- จัดซื้อยาบัญชีนวัตกรรม 11 รายการ มูลค่า 872,086.10 บาท 

พบว่าซื้อมากกว่าแผนจัดซื้อที่ได้รับอนุมัติ  805,608.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.98 เนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารยาของจังหวัดโดยตั้งแต่ไตรมาส 3 ของปีงบประมาณที่แล้ว Provider Board มีมติให้ รพช. 
จัดซื้อจิตเวช ยา BPH ยากลุ่ม Warfarin เอง (ซึ่งเดิมทีได้รับการสนับสนุนโดยโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์) 
จ านวนผู้ป่วยมากขึ้น แพทย์สั่งใช้ยานอกบัญชียาโรงพยาบาลมากขึ้น ฯลฯ 

- ปีงบประมาณ 2568   อัตราการส ารองยาอยู่ที่ 1.98 เดือน 
ตัวชี้วัด Inventory Turnover Rate อยู่ที่ 6.24 รอบ/ป ี

- มูลค่ายาที่จัดซื้อมากที่สุด 20 ล าดับแรก (ตาราง) 
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1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2568 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 

(1-5) 
ระดับของ

ผลกระทบ(1-5) 
การประเมินความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน
ย่อย 

4 5 20 
ความเสี่ยงระดับสูง 

1 

2. ความรู้ข้อกฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ถูกระเบียบพัสดุ 

4 5 20 
ความเสี่ยงระดับสูง 

2 

3. ปริมาณทรัพยากรบุคคลกับ
ประมาณงานไม่สมดุลกัน 

3 3 9 
ความเสี่ยงระดับปาน

กลาง 

4 

4. บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุขาดความรู้ ความเข้าใจ ความ
ช านาญในการตรวจรับพัสดุ 

3 4 12 
ความเสี่ยงระดับปาน

กลาง 

3 

 
วิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโดยให้คะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงระดับต่ ามาก  คะแนน  1 – 4 
2. ความเสี่ยงระดับต่ า   คะแนน  5 – 8 
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 – 14 
4. ความเสี่ยงระดับสูง   คะแนน  15 – 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 
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2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง พบความสี่ยงสูงมาจากการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานย่อย การจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนเนื่องจากปัจจัยหลายอย่างท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปริมาณผู้รับบริการ 
โรคติดต่อ/โรคระบาด นโยบายที่แทรกมาในปีงบประมาณ ปริมาณทรัพยากรบุคคลกับประมาณงานไม่สมดุลกัน ท าให้
การท างานล่าช้า บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญในการตรวจรับพัสดุ 
และความรู้ข้อกฎหมายเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกระเบียบพัสดุ 
 
3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 1. จัดท าแผนประมาณการรับจ่ายเงินบ ารุงให้รัดกุมและมีการประเมินแผนรายรับ-รายจ่ายเงินบ ารุงทุกไตรมาส 
 2. การจัดซื้อร่วม/สืบราคาร่วม 
 3. การจัดซื้อจัดจ้างตามแผน และมีการติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้างในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุก 2 เดือน 
 4. การสร้างระบบให้มีการแข่งขันกันระหว่างผู้ค้าจะเป็นผลดีต่อภาครัฐ 

5. ก าหนดมาตรการการประหยัดให้เจ้าหน้าที่ทุกหน่วยงานปฏิบัติตาม 
 
4. แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง ใน
ปีงบประมาณ 2568 

 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการปรับปรุง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงานย่อย 

หากไม่มีแผนการใช้เงินจะต้องไม่อนุมัติในหลักการให้พัสดุ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้ หรือหากมีความจ าเป็นต้องอนุมัติ
นอกแผนให้ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมที่มีความจ าเป็นเท่านั้น 

2. ความรู้ข้อกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูก
ระเบียบพัสดุ 

ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานพัสดุทุกหน่วยงานเข้ารับการ
อบรมเพ่ิมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูก
ระเบียบพัสดุ 

3. ปริมาณทรัพยากรบุคคลกับประมาณงานไม่สมดุลกัน มีแผนปรับปรุงบุคลากรให้เพียงพอกับปริมาณงาน 
4. บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญในการตรวจรับพัสดุ 

ให้ความรู้เรื่องระเบียบวิธีปฏิบัติให้ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่
ทราบถึงข้ันตอนการท างานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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