
ประกาศโรงพยาบาลเวียงแกน 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
………………………………………………………………………. 

เพื่อใหการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเวียงแกน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความผูกพัน และทำงานภายใตสภาพแวดลอม
ท ี ่ปลอดภ ัย ม ีความสอดคล องก ับว ิส ัยท ัศน   พ ันธก ิจ ค าน ิยม และเป าหมายย ุทธศาสตร ของ 
โรงพยาบาลเวียงแกน ดำเนินการตามหลักเกณฑความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประเด็นการกำหนดนโยบายดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จึงไดประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของโรงพยาบาล
มีการกำหนดใหหนวยงานวางแผนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม สอดคลองกับภาระงาน และไมเกิน

กรอบอัตรากำลังที ่ควรมี มีบุคลากรทดแทนกรณีขาดบุคลากรในหนวยงาน รวมถึงการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรอยางสอดคลองกับภาระงาน อันนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกร 

2. จัดวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใสและยุติธรรม
มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรมและผลงานอยาง

ประจักษ ซึ ่งจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตัวชี ้ว ัด 2 ดาน คือ ผลสัมฤทธิ ์ของงาน 
(Key Performance Indicator : KPI) สมรรถนะ (Core Competency) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับ
หนวยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผูบริหาร เพื่อใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร
มุงเนนพัฒนาบุคลากร ใหเชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตำแหนง และสอดคลองกับบริบท  

ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล โดยมุงพัฒนาความรู ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และ
วัฒนธรรมการเรียนรู พัฒนางานตอเนื่องโดยใชแนวคิดคุณภาพ สรางสรรคนวัตกรรมอยางท่ัวถึง โดยมีแนวทาง
ในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก สงเสริมใหบุคลากรเพิ่มพูนความรู ใหตัวเอง โดยการอบรมผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning), การฝกอบรมโดยวิทยากรที่มีความรูจากภายนอกองคกร, การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงาน (On the job Training), การศึกษาดูงาน, การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงาน 

4. สงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพท่ีดี
มีการตรวจสุขภาพบุคลากร 100% ทุกป และมีโครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงตอกลุม 

โรค สำหรับบุคลากรท่ีมีปญหาดานสุขภาพ มีการประเมินความเสี่ยงจากการทำงานของบุคลากรทุกป เพ่ือ
ปองกันการบาดเจ็บ การเจ็บปวยจากการทำงานของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพดีและมีความปลอดภัย 



5. สงเสริมใหบุคลากรธำรงไวซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม
มีการจัดตั้งชมรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมโรงพยาบาลเวียงแกน  โดยมุงเนนการสราง 

เสริมคุณธรรมและจริยธรรมที ่ดีงามแกบุคลากรทุกระดับ และมีการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ใหสามารถนำมาใชปฏิบัติกับตนเอง ผูรับบริการและหนวยงานไดอยางยั่งยืน 

6. สงเสริมและธำรงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีในองคกร
ใหความสำคัญกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมท้ัง 

สื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ นำเสนอ
แนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของบุคลากร และมีความสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกป, มีการสำรวจ 
Happinometer เพื่อนำผลที่ไดไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น รวมทั้งได
สงเสริมการทำงานเปนทีม โดยการจัดกิจกรรมสานสัมพันธตางๆ ในทุกระดับ เชน กิจกรรมงานกีฬาสัมพันธ, 
งานรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ, งานเลี้ยงปใหม 

ในดานสวัสดิการ มีการกำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการ เพื่อเปนขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เชน คานอนพักรักษากรณีเจ็บปวย, มีสิทธิ์นอนพักหองพิเศษฟรีทั้งบุคลากรและญาติ
สายตรง, งานศพญาติสายตรง 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  2  มกราคม 2568 

  (นายกิติพัฒน  ลาชโรจน) 
 ผูอำนวยการโรงพยาบาลเวียงแกน 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลเวียงแกน 

(HRD.) 

1. โรงพยาบาลเวียงแกนจะบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล

2. โรงพยาบาลเวียงแกนจะจัดวางระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลอยาง

โปรงใสและยุติธรรม

3. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร

4. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพท่ีดี

5. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมใหบุคลากรธำรงไวซึ่งคุณธรรม

จริยธรรม

6. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมและธำรงไวซึ่งความสัมพันธอันดีใน

องคกร

(นายกิติพัฒน   ลาชโรจน) 

 ผูอำนวยการโรงพยาบาลเวียงแกน 

 1 มกราคม 2568 


