
ประกาศโรงพยาบาลเวียงแกน 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
………………………………………………………………………. 

เพื่อใหการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเวียงแกน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความผูกพัน และทำงานภายใตสภาพแวดลอม
ท ี ่ปลอดภ ัย ม ีความสอดคล องก ับว ิส ัยท ัศน   พ ันธก ิจ ค าน ิยม และเป าหมายย ุทธศาสตร ของ 
โรงพยาบาลเวียงแกน ดำเนินการตามหลักเกณฑความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประเด็นการกำหนดนโยบายดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จึงไดประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของโรงพยาบาล
มีการกำหนดใหหนวยงานวางแผนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม สอดคลองกับภาระงาน และไมเกิน

กรอบอัตรากำลังที ่ควรมี มีบุคลากรทดแทนกรณีขาดบุคลากรในหนวยงาน รวมถึงการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรอยางสอดคลองกับภาระงาน อันนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกร 

2. จัดวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใสและยุติธรรม
มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรมและผลงานอยาง

ประจักษ ซึ ่งจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตัวชี ้ว ัด 2 ดาน คือ ผลสัมฤทธิ ์ของงาน 
(Key Performance Indicator : KPI) สมรรถนะ (Core Competency) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับ
หนวยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผูบริหาร เพื่อใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร
มุงเนนพัฒนาบุคลากร ใหเชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตำแหนง และสอดคลองกับบริบท  

ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล โดยมุงพัฒนาความรู ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และ
วัฒนธรรมการเรียนรู พัฒนางานตอเนื่องโดยใชแนวคิดคุณภาพ สรางสรรคนวัตกรรมอยางท่ัวถึง โดยมีแนวทาง
ในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก สงเสริมใหบุคลากรเพิ่มพูนความรู ใหตัวเอง โดยการอบรมผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning), การฝกอบรมโดยวิทยากรที่มีความรูจากภายนอกองคกร, การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงาน (On the job Training), การศึกษาดูงาน, การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงาน 

4. สงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพท่ีดี
มีการตรวจสุขภาพบุคลากร 100% ทุกป และมีโครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงตอกลุม 

โรค สำหรับบุคลากรท่ีมีปญหาดานสุขภาพ มีการประเมินความเสี่ยงจากการทำงานของบุคลากรทุกป เพ่ือ
ปองกันการบาดเจ็บ การเจ็บปวยจากการทำงานของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพดีและมีความปลอดภัย 



5. สงเสริมใหบุคลากรธำรงไวซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม
มีการจัดตั้งชมรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมโรงพยาบาลเวียงแกน  โดยมุงเนนการสราง 

เสริมคุณธรรมและจริยธรรมที ่ดีงามแกบุคลากรทุกระดับ และมีการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ใหสามารถนำมาใชปฏิบัติกับตนเอง ผูรับบริการและหนวยงานไดอยางยั่งยืน 

6. สงเสริมและธำรงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีในองคกร
ใหความสำคัญกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมท้ัง 

สื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ นำเสนอ
แนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของบุคลากร และมีความสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกป, มีการสำรวจ 
Happinometer เพื่อนำผลที่ไดไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น รวมทั้งได
สงเสริมการทำงานเปนทีม โดยการจัดกิจกรรมสานสัมพันธตางๆ ในทุกระดับ เชน กิจกรรมงานกีฬาสัมพันธ, 
งานรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ, งานเลี้ยงปใหม 

ในดานสวัสดิการ มีการกำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการ เพื่อเปนขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เชน คานอนพักรักษากรณีเจ็บปวย, มีสิทธิ์นอนพักหองพิเศษฟรีทั้งบุคลากรและญาติ
สายตรง, งานศพญาติสายตรง 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  2  มกราคม 2568 

  (นายกิติพัฒน  ลาชโรจน) 
 ผูอำนวยการโรงพยาบาลเวียงแกน 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลเวียงแกน 

(HRD.) 

1. โรงพยาบาลเวียงแกนจะบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล

2. โรงพยาบาลเวียงแกนจะจัดวางระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลอยาง

โปรงใสและยุติธรรม

3. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร

4. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพท่ีดี

5. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมใหบุคลากรธำรงไวซึ่งคุณธรรม

จริยธรรม

6. โรงพยาบาลเวียงแกนจะสงเสริมและธำรงไวซึ่งความสัมพันธอันดีใน

องคกร

(นายกิติพัฒน   ลาชโรจน) 

 ผูอำนวยการโรงพยาบาลเวียงแกน 

 1 มกราคม 2568 


