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ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข ประจําปงบประมาณ 2568 ตัวชี้วัดท่ี 7 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ใหความสําคัญกับ

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือลดและปดโอกาสการทุจริต และเปนการปองกันการทุจริตเชิง

ปองปราม ใหหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรีดําเนินการ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีสําคัญเพราะสงผลสูง

ตอประเทศ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัดดังกลาว โรงพยาบาลเวียงแกน จึงไดจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ 2568 ข้ึน เพ่ือใชในการควบคุมกํากับและติดตามการดําเนินงานบริหารความ

เสี่ยงตอไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

- วัตถุประสงค:การประเมินความเสี่ยงการทุจริต        ๑  

- กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         ๑  

- องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต         3 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน  

- ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)       4   

- ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะห:สถานะความเสี่ยง        5   

- ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)      6   

- ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง        8   

- ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง         9   

- ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง       11    

- ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง        ๑4 

- ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง       ๑6 

- ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง     ๑7 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ของโรงพยาบาลเวียงแกน   
 
๑. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

     มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการ
ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไม
มีการทุจริต หรือ ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน 
หรือ หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึง
ไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด   

     วัตถุประสงค หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปน
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป   
 
๒. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

     กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013  (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับ
การยอมรับมาตั้งแต เริ่มออกประกาศใช เม่ือ ป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติม อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือ ป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal 
Control over  Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี 2 เม่ือ ป 2009 
เปนแนวทางดาน การกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ใน ป
2013 เปนแนวทาง เพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control   
– Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงใน ป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบ
แนวคิดเดิมของ ป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการควบคุมภายในปเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการ เพ่ิมเติมเรื่องการสอดสอง ในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึง
ถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและ
ตรวจสอบการทุจริต ภายในกิจการ   

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   
องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)   

หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม   
หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล   
หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน   
หลักการท่ี 4 – องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน   
หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน      
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องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   

หลักการท่ี 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน   
หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม   
หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต   
หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอตานควบคุมภายใน    

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได   
หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม   
หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)   

หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   

หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไป  
หลักการท่ี 15 – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม 

องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการท่ี 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม  
ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 

Function (มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล   

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้   
1. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึน ซํ้า 
2. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ !องสอดสอง

ตั้งแต แรกขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้น 
แกผูบริหาร   

3. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู การสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ี
พฤติกรรม ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known 
Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยง ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow 
ใหม  ไมเปนชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาใน
เรื่อง ประเด็นท่ีไม คุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการ  
ลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)   
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3. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต   
องคประกอบหรือปจจัย ท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ 
ควบคุม ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
   

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  
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ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  
นําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอนแนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของ 

กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวย 
ข้ันตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทําการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความ
เสี่ยงใน ภาพรวมของ การดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน 
 ตามข้ันตอน อาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ
ดําเนินงานท่ีไมไดอยู ในข้ันตอนก็เปนไดโดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงเปน Known 
Factor หรือ Unknown Factor   

 
 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor  Unknown Factor 

1  การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี  √  

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง   √ 

3  การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค  √ 

4  การจัดหาพัสดุ  √ 

5  การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา √  

6  การเบิกคาตอบแทน  √ 

7  การใชรถราชการ √  
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความส่ียง   
นําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแตละโอกาส / 

ความ เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงใน    
ชองสีไฟ จราจร   

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้    
สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ํา   
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง  
           ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได   
สถานะสีสม     : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคนหลายหนวยงาน 

   ภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุม ขาม  
   หนวยงาน ตามหนาท่ีปกติ   

สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไมรูจัก  
            ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยาง  
             สมํ่าเสมอ   

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  เขียว เหลือง สม แดง 

1 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี √     

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง  √     

  การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสิน
บริจาค 

√     

4 การจัดหาพัสดุ √     

5 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 

√     

6 การเบิกคาตอบแทน √     

7 การใชรถราชการ √     

 
 

 
 
 
 
 



6   

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
นําโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปน

สี สม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝา
ระวัง ท่ีมี คา 1-3 คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1-3 เชนกัน   

เกณฑในการใหคา 1-3 มีดังนี้   
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้   

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนนั้น เปน MUST หมายถึงวามีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการ
ปองกัน ไมดําเนินการไมไดคาของ MUST คือ คาท่ีอยู ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง
วากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงวามีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต
คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยู ในระดับ 1 เทานั้น   

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้    
กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยู ท่ี 2 หรือ 3   
- กิจกรรม หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด 

รายจายเพ่ิม Financial คาอยู ท่ี 2 หรือ 3   
- กิจกรรม หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย 

Customer /User คาอยู ท่ี 2 หรือ 3   
- กิจกรรม หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process  หรือกระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning & Growth คาอยู ท่ี 1 หรือ 2   
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง  

3   2   1  

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ   
 3   2   1  

คาความเสี่ยง 
รวม   

จําเปน X รุนแรง 

1 การรับของขวัญหรือของกํานัลจาก
การปฏิบัติหนาท่ี 

1  2  2  

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง  1  2  2  

3 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค
และทรัพยสินบริจาค 

1  2  2  

4 การจัดหาพัสดุ 1  2  2  

5 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

1  2  2  

6 การเบิกคาตอบแทน 1  2  2  

7 การใชรถราชการ 1  2  2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)   

นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตวา 
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการซ่ึงแบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

  ดี  จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน องคกร 
    ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม   

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ /ผูรับมอบ  
  ผลงาน  องคกร แตยอมรับไดมีความเขาใจ   
ออน  จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึง 

ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ   

 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ระดับต่ํา 

 

คาความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

การรับของขวัญหรือของกํานัลจาก
การปฏิบัติหนาท่ี 

ดี  คอนขางต่ํา(2)    

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง  ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การรับสินบนจากประเด็นเงิน
บริจาคและทรัพยสินบริจาค 

ดี  คอนขางต่ํา(2)    

การจัดหาพัสดุ ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การเบิกคาตอบแทน ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การใชรถราชการ ด ี คอนขางต่ํา(2)    
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง   
เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk–Control 

Matrix  Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยู ในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มา
ทําแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง   

แตจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตโรงพยาบาลเวียงแกน ปงบประมาณ 
2566  พบวาความเสี่ยงอยูในระดับคอนขางต่ําท้ังหมด จึงตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝา
ระวังความเสี่ยง การทุจริต   

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง   

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ของโรงพยาบาลเวียงแกน ปงบประมาณ 2568  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริต   
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)  

1  การรับของขวัญหรือ
ของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนการใหและรับ  
  ของขวัญ แก ขาราชการชั้นผูใหญ หรือผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ  
  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

2  การรับสินบนจากการ
จัดซ้ือจัดจาง  

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนในกระบวนการ    
  จัดซ้ือจัดจาง   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ 
  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

3  การรับสินบนจาก
ประเด็นเงินบริจาค
และทรัพยสินบริจาค 

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนประเด็นเงิน 
  บริจาค และทรัพยสินบริจาค   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ  
  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

4  การจัดหาพัสดุ - ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง และการ 
   บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย 
   การจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ อยาง 
   เครงครัด  
 - จัดทํา Flow chart การจัดซ้ือจัดจางทุกประเภท และปฏิบัติตาม 
   แนวทางท่ีกําหนด  
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ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริต   
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)  

5  การจัดทําโครงการฝก 
อบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

- การเบิกจายคาใชจายตางๆ จะตองเปนไปตามผลการดําเนินงานท่ี  
  เปนจริง ท้ังดานกิจกรรม จํานวนผูเขาอบรม ระยะเวลา และการ  
  จัดการตางๆ ท่ีสอดคลองและเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 - จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและการ 
  รายงาน  การดําเนินโครงการโดยมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียใน 
  หนวยงาน และภายนอกทุกโครงการ  

6 การเบิกคาตอบแทน - จัดทําคูมือ มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงานในกลุมงานใน  
  สังกัดโรงพยาบาลเวียงแกน ใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย 
  คาตอบแทนตางๆ   
- ใหกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเวียงแกน มีการกํากับ ดูแล  
  ตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเง่ือนไข และ 
  เปาประสงค การเบิกจายคาตอบแทนตางๆ ตามระเบียบของ  
  กระทรวงสาธารณสุข และระเบียบเบิกจายคาตอบแทนท่ีเก่ียวของ  
  ใหถูกตอง และชัดเจน   
- ใหมีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ 
  เบิกจายงบประมาณ เพ่ือใชประกอบในการบริหารจัดการ และ  
  พัฒนามาตรการเบิกจายคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

7 การใชรถราชการ - จัดทําและประกาศมาตรการการใชรถราชการ   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ 

  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง   

เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน
บริหาร ความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยัน ผลการ
ปองกันหรือ แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง 
การทุจริตตอไป แบงออกเปน 3 ส ีไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

ท่ี  
มาตรการ 

ปองกันการทุจริต 

โอกาส/   
ความเสี่ยงการ

ทุจริต  

สถานะความเสี่ยง  

เขียว เหลือง แดง 

1  - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับ 
สินบนการใหและรับของขวัญ แก ขาราชการชั้น
ผูใหญ หรือผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ
สรุปผลรายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การรับ
ของขวัญหรือ
ของกํานัลจาก
การปฏิบัติ
หนาท่ี 

√    

2  - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับ 
สินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ
สรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การรับสินบนจาก
การจัดซ้ือจัดจาง  

√    

3  - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับ
สินบนประเด็นเงินบริจาค และทรัพยสิน 
บริจาค   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ 
สรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การรับสินบน
จากประเด็น
เงินบริจาค
และทรัพยสิน
บริจาค 

√    

4  - ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการ 
จัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ 
จัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ อยางเครงครัด  
- จัดทํา Flow chart การจัดซ้ือจัดจางทุกประเภท  
และปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด  
 

การจัดหาพัสดุ √    
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ท่ี  
มาตรการ 

ปองกันการทุจริต 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

5  - การเบิกจายคาใชจายตางๆ จะตองเปนไปตาม
ผลการดําเนินงานท่ี เปนจริง ท้ังดานกิจกรรม 
จํานวนผูเขาอบรม ระยะเวลา และการจัดการ
ตางๆ ท่ีสอดคลองและเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ  
 - จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุป
ประเมินผลและการรายงานการดําเนินโครงการ
โดยมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในหนวยงาน 
และภายนอกทุกโครงการ  

การจัดทํา
โครงการฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ
สัมมนา 

√    

6  - จัดทําคูมือ มาตรฐาน และกระบวนการ
ปฏิบัติงานในกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเวียง
แกน ใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย
คาตอบแทนตางๆ   
- ใหกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเวียงแกน มี
การกํากับ ดูแล ตรวจสอบและรับรองการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเง่ือนไข และ
เปาประสงค การเบิกจายคาตอบแทนตางๆ ตาม
ระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และระเบียบ
เบิกจายคาตอบแทนท่ีเก่ียวของ ใหถูกตอง และ
ชัดเจน   
- ใหมีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือใช
ประกอบในการบรหิารจัดการ และพัฒนา
มาตรการเบิกจายคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง 

การเบิกคาตอบ
แทน 

√     

7 - จัดทําและประกาศมาตรการการใชรถราชการ   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ
สรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การใชรถ
ราชการ 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง   

นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซ่ึงใน 
ข้ันตอนท่ี 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู ในขายท่ียังแกไขไมไดจะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร 
เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้    

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   
7.2 เกิดข้ึนแลวแต ยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)   
7.3 ยังไม เกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความ 
      เสี่ยง 

 

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

   

 

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลว แตยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

   

 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง   ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การจัดหาพัสดุ  ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  
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ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การเบิกคาตอบแทน ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การใชรถราชการ ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง   

เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริตตาม
ข้ันตอนท่ี 8  มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล (ส)ี สถานะ ความเสี่ยง   

สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา   
สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
สีแดง    หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก   

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ท่ี  สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)  

เขียว เหลือง แดง  

1  การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี    

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง    

3  การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค    

4  การจัดหาพัสดุ    

5  การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา    

6  การเบิกคาตอบแทน    

7  การใชรถราชการ    
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง   

เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 8 
ตอ ผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยงการ ทุจริตจะรายงานในไตรมาสท่ี 4   

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี........................................................................   
หนวยงานท่ีประเมิน....................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส / ความเสี่ยง  

สถานะของการดําเนินการ   ο  ยังไมไดดําเนินการ   

จัดการความเสี่ยง             ο  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง   

                                  ο  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน   

                                  ο  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม ใหเหมาะสม    

                                  ο  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)   

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
ผลการดําเนินงาน……….…………………………………………………………………………………………………………………… 
……….………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 



 

 


