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โรงพยาบาลเวียงแกน 

อําเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 



ก 

คํานํา 

 

ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข ประจําปงบประมาณ 2568 ตัวชี้วัดท่ี 7 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ใหความสําคัญกับ

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือลดและปดโอกาสการทุจริต และเปนการปองกันการทุจริตเชิง

ปองปราม ใหหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรีดําเนินการ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีสําคัญเพราะสงผลสูง

ตอประเทศ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัดดังกลาว โรงพยาบาลเวียงแกน จึงไดจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ 2568 ข้ึน เพ่ือใชในการควบคุมกํากับและติดตามการดําเนินงานบริหารความ

เสี่ยงตอไป 
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สารบัญ 

        หนา  

 
คํานํา             ก 

สารบัญ             ข 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

- วัตถุประสงค:การประเมินความเสี่ยงการทุจริต        ๑  

- กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         ๑  

- องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต         3 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน  

- ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)       4   

- ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะห:สถานะความเสี่ยง        5   

- ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)      6   

- ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง        8   

- ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง         9   

- ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง       11    

- ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง        ๑4 

- ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง       ๑6 

- ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง     ๑7 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ของโรงพยาบาลเวียงแกน   
 
๑. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

     มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการ
ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไม
มีการทุจริต หรือ ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน 
หรือ หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึง
ไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด   

     วัตถุประสงค หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปน
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป   
 
๒. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

     กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013  (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับ
การยอมรับมาตั้งแต เริ่มออกประกาศใช เม่ือ ป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติม อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือ ป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal 
Control over  Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี 2 เม่ือ ป 2009 
เปนแนวทางดาน การกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ใน ป
2013 เปนแนวทาง เพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control   
– Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงใน ป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบ
แนวคิดเดิมของ ป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการควบคุมภายในปเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการ เพ่ิมเติมเรื่องการสอดสอง ในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึง
ถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและ
ตรวจสอบการทุจริต ภายในกิจการ   

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   
องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)   

หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม   
หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล   
หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน   
หลักการท่ี 4 – องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน   
หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน      
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องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   

หลักการท่ี 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน   
หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม   
หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต   
หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอตานควบคุมภายใน    

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได   
หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม   
หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)   

หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   

หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไป  
หลักการท่ี 15 – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม 

องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการท่ี 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม  
ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 

Function (มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล   

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้   
1. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึน ซํ้า 
2. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ !องสอดสอง

ตั้งแต แรกขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้น 
แกผูบริหาร   

3. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู การสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ี
พฤติกรรม ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known 
Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยง ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow 
ใหม  ไมเปนชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาใน
เรื่อง ประเด็นท่ีไม คุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการ  
ลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)   

 
 
 
 

         
 
    



3 

3. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต   
องคประกอบหรือปจจัย ท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ 
ควบคุม ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
   

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  
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ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  
นําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอนแนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของ 

กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวย 
ข้ันตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทําการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความ
เสี่ยงใน ภาพรวมของ การดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน 
 ตามข้ันตอน อาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ
ดําเนินงานท่ีไมไดอยู ในข้ันตอนก็เปนไดโดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงเปน Known 
Factor หรือ Unknown Factor   

 
 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor  Unknown Factor 

1  การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี  √  

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง   √ 

3  การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค  √ 

4  การจัดหาพัสดุ  √ 

5  การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา √  

6  การเบิกคาตอบแทน  √ 

7  การใชรถราชการ √  
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความส่ียง   
นําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแตละโอกาส / 

ความ เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงใน    
ชองสีไฟ จราจร   

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้    
สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ํา   
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง  
           ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได   
สถานะสีสม     : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคนหลายหนวยงาน 

   ภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุม ขาม  
   หนวยงาน ตามหนาท่ีปกติ   

สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไมรูจัก  
            ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยาง  
             สมํ่าเสมอ   

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  เขียว เหลือง สม แดง 

1 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี √     

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง  √     

  การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสิน
บริจาค 

√     

4 การจัดหาพัสดุ √     

5 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 

√     

6 การเบิกคาตอบแทน √     

7 การใชรถราชการ √     
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
นําโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปน

สี สม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝา
ระวัง ท่ีมี คา 1-3 คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1-3 เชนกัน   

เกณฑในการใหคา 1-3 มีดังนี้   
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้   

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนนั้น เปน MUST หมายถึงวามีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการ
ปองกัน ไมดําเนินการไมไดคาของ MUST คือ คาท่ีอยู ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง
วากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงวามีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต
คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยู ในระดับ 1 เทานั้น   

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้    
กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยู ท่ี 2 หรือ 3   
- กิจกรรม หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด 

รายจายเพ่ิม Financial คาอยู ท่ี 2 หรือ 3   
- กิจกรรม หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย 

Customer /User คาอยู ท่ี 2 หรือ 3   
- กิจกรรม หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process  หรือกระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning & Growth คาอยู ท่ี 1 หรือ 2   
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง  

3   2   1  

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ   
 3   2   1  

คาความเสี่ยง 
รวม   

จําเปน X รุนแรง 

1 การรับของขวัญหรือของกํานัลจาก
การปฏิบัติหนาท่ี 

1  2  2  

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง  1  2  2  

3 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค
และทรัพยสินบริจาค 

1  2  2  

4 การจัดหาพัสดุ 1  2  2  

5 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

1  2  2  

6 การเบิกคาตอบแทน 1  2  2  

7 การใชรถราชการ 1  2  2  
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)   

นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตวา 
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการซ่ึงแบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

  ดี  จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน องคกร 
    ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม   

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ /ผูรับมอบ  
  ผลงาน  องคกร แตยอมรับไดมีความเขาใจ   
ออน  จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึง 

ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ   

 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ระดับต่ํา 

 

คาความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

การรับของขวัญหรือของกํานัลจาก
การปฏิบัติหนาท่ี 

ดี  คอนขางต่ํา(2)    

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง  ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การรับสินบนจากประเด็นเงิน
บริจาคและทรัพยสินบริจาค 

ดี  คอนขางต่ํา(2)    

การจัดหาพัสดุ ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การเบิกคาตอบแทน ด ี คอนขางต่ํา(2)    

การใชรถราชการ ด ี คอนขางต่ํา(2)    
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง   
เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk–Control 

Matrix  Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยู ในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มา
ทําแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง   

แตจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตโรงพยาบาลเวียงแกน ปงบประมาณ 
2566  พบวาความเสี่ยงอยูในระดับคอนขางต่ําท้ังหมด จึงตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝา
ระวังความเสี่ยง การทุจริต   

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง   

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ของโรงพยาบาลเวียงแกน ปงบประมาณ 2568  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริต   
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)  

1  การรับของขวัญหรือ
ของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนการใหและรับ  
  ของขวัญ แก ขาราชการชั้นผูใหญ หรือผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ  
  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

2  การรับสินบนจากการ
จัดซ้ือจัดจาง  

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนในกระบวนการ    
  จัดซ้ือจัดจาง   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ 
  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

3  การรับสินบนจาก
ประเด็นเงินบริจาค
และทรัพยสินบริจาค 

- จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนประเด็นเงิน 
  บริจาค และทรัพยสินบริจาค   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ  
  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

4  การจัดหาพัสดุ - ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง และการ 
   บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย 
   การจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ อยาง 
   เครงครัด  
 - จัดทํา Flow chart การจัดซ้ือจัดจางทุกประเภท และปฏิบัติตาม 
   แนวทางท่ีกําหนด  
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ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริต   
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)  

5  การจัดทําโครงการฝก 
อบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

- การเบิกจายคาใชจายตางๆ จะตองเปนไปตามผลการดําเนินงานท่ี  
  เปนจริง ท้ังดานกิจกรรม จํานวนผูเขาอบรม ระยะเวลา และการ  
  จัดการตางๆ ท่ีสอดคลองและเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 - จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและการ 
  รายงาน  การดําเนินโครงการโดยมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียใน 
  หนวยงาน และภายนอกทุกโครงการ  

6 การเบิกคาตอบแทน - จัดทําคูมือ มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงานในกลุมงานใน  
  สังกัดโรงพยาบาลเวียงแกน ใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย 
  คาตอบแทนตางๆ   
- ใหกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเวียงแกน มีการกํากับ ดูแล  
  ตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเง่ือนไข และ 
  เปาประสงค การเบิกจายคาตอบแทนตางๆ ตามระเบียบของ  
  กระทรวงสาธารณสุข และระเบียบเบิกจายคาตอบแทนท่ีเก่ียวของ  
  ใหถูกตอง และชัดเจน   
- ใหมีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ 
  เบิกจายงบประมาณ เพ่ือใชประกอบในการบริหารจัดการ และ  
  พัฒนามาตรการเบิกจายคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

7 การใชรถราชการ - จัดทําและประกาศมาตรการการใชรถราชการ   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผลรายงานตอ 

  ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง   

เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน
บริหาร ความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยัน ผลการ
ปองกันหรือ แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง 
การทุจริตตอไป แบงออกเปน 3 ส ีไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

ท่ี  
มาตรการ 

ปองกันการทุจริต 

โอกาส/   
ความเสี่ยงการ

ทุจริต  

สถานะความเสี่ยง  

เขียว เหลือง แดง 

1  - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับ 
สินบนการใหและรับของขวัญ แก ขาราชการชั้น
ผูใหญ หรือผูบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ
สรุปผลรายงานตอ ผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การรับ
ของขวัญหรือ
ของกํานัลจาก
การปฏิบัติ
หนาท่ี 

√    

2  - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับ 
สินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ
สรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การรับสินบนจาก
การจัดซ้ือจัดจาง  

√    

3  - จัดทําและประกาศมาตรการปองกันการรับ
สินบนประเด็นเงินบริจาค และทรัพยสิน 
บริจาค   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ 
สรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การรับสินบน
จากประเด็น
เงินบริจาค
และทรัพยสิน
บริจาค 

√    

4  - ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการ 
จัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ 
จัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ อยางเครงครัด  
- จัดทํา Flow chart การจัดซ้ือจัดจางทุกประเภท  
และปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด  
 

การจัดหาพัสดุ √    
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ท่ี  
มาตรการ 

ปองกันการทุจริต 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

5  - การเบิกจายคาใชจายตางๆ จะตองเปนไปตาม
ผลการดําเนินงานท่ี เปนจริง ท้ังดานกิจกรรม 
จํานวนผูเขาอบรม ระยะเวลา และการจัดการ
ตางๆ ท่ีสอดคลองและเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ  
 - จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุป
ประเมินผลและการรายงานการดําเนินโครงการ
โดยมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในหนวยงาน 
และภายนอกทุกโครงการ  

การจัดทํา
โครงการฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ
สัมมนา 

√    

6  - จัดทําคูมือ มาตรฐาน และกระบวนการ
ปฏิบัติงานในกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเวียง
แกน ใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย
คาตอบแทนตางๆ   
- ใหกลุมงานในสังกัดโรงพยาบาลเวียงแกน มี
การกํากับ ดูแล ตรวจสอบและรับรองการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเง่ือนไข และ
เปาประสงค การเบิกจายคาตอบแทนตางๆ ตาม
ระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และระเบียบ
เบิกจายคาตอบแทนท่ีเก่ียวของ ใหถูกตอง และ
ชัดเจน   
- ใหมีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือใช
ประกอบในการบรหิารจัดการ และพัฒนา
มาตรการเบิกจายคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง 

การเบิกคาตอบ
แทน 

√     

7 - จัดทําและประกาศมาตรการการใชรถราชการ   
- ใหผูรับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และ
สรุปผลรายงานตอผูบริหาร ทุก 6 เดือน  

การใชรถ
ราชการ 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง   

นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซ่ึงใน 
ข้ันตอนท่ี 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู ในขายท่ียังแกไขไมไดจะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร 
เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้    

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   
7.2 เกิดข้ึนแลวแต ยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)   
7.3 ยังไม เกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความ 
      เสี่ยง 

 

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

   

 

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลว แตยอมรับไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

   

 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง   ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การจัดหาพัสดุ  ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  
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ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การเบิกคาตอบแทน ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

การใชรถราชการ ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง   

เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริตตาม
ข้ันตอนท่ี 8  มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล (ส)ี สถานะ ความเสี่ยง   

สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา   
สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
สีแดง    หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก   

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ท่ี  สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)  

เขียว เหลือง แดง  

1  การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหนาท่ี    

2  การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง    

3  การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพยสินบริจาค    

4  การจัดหาพัสดุ    

5  การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา    

6  การเบิกคาตอบแทน    

7  การใชรถราชการ    
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง   

เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 8 
ตอ ผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยงการ ทุจริตจะรายงานในไตรมาสท่ี 4   

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี........................................................................   
หนวยงานท่ีประเมิน....................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส / ความเสี่ยง  

สถานะของการดําเนินการ   ο  ยังไมไดดําเนินการ   

จัดการความเสี่ยง             ο  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง   

                                  ο  เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน   

                                  ο  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม ใหเหมาะสม    

                                  ο  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)   

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
ผลการดําเนินงาน……….…………………………………………………………………………………………………………………… 
……….………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 



 

 


