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โรงพยาบาลเวียงแกน 

อําเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 



คํานํา 

 โรงพยาบาลเวียงแกน  จังหวัดเชียงราย ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จากขอมูลการจัดซ้ือจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการโดยงานพัสดุ โรงพยาบาล เวียงแกน 

เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีกําหนดใหสวนราชการ วิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการ ท่ี

ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จําแนกจามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง และรอยละของจํานวนงบประมาณ ท่ี

ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยง

ในการทุจริตคอรัปชั่น และเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณตอไป 

 โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางปงบประมาณ 2567 เปนการวิเคราะหงบประมาณในภาพรวมของ

หนวยงานโรงพยาบาล เวียงแกน ซ่ึงรายงานฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดใน

การจัดซ้ือจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  

 

       กลุมบริหารงานท่ัวไปโรงพยาบาลเวียงแกน 
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

1. ผลการดําเนินงานในภาพรวม 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.256 7  โรงพยาบาลเวียงแกนมีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางจํานวน 5 โครงการ เปน
จํานวนเงิน งบประมาณ ท้ังสิ้น 5,199,550 บาท (- หาลานหนึ่งแสนเกาหม่ืนเกาพันหารอยหาสิบบาทถวน -) และ
โรงพยาบาลเวียงแกน ไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามโครงการดังกลาว และขอรายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2567  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ลําดับ

ท่ี 
แผนงาน วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 
งบประมาณท่ี
ไดรับ (บาท) 

งบประมาณท่ีใช
จริง (บาท) 

งบประมาณท่ี
ประหยัดได 

(บาท) 

การ
ดําเนินการ 

1 เชาเครื่องอานและแปลง

สัญญาณภาพเอ็กซเรย

เปนระบบดิจอตอลพรอม

ระบบจัดเก็บและรับสง

ภาพ  

เฉพาะเจาะจง 498,000.00 498,000.00 -  เบิกจายแลว 

2 ยูนิตทําฟน  เฉพาะเจาะจง 460,000.00 460,000.00 -  เบิกจายแลว 

3 เชาเครื่องตรวจหาสาร

ชีวเคมีในเลือดและสาร

คัดหลั่งอัตโนมัติพรอม

น้ํายาตรวจวิเคราะหหา

สารชีวเคมี  

e-bidding 1,281,550.00 1,281,550.00 - อยูระหวาง
ดําเนิน

โครงการ 

4 รถพยาบาลพรอม

อุปกรณชวยชีวิตชั้นสูง  

E-bidding 2,500,000.00 2,495,000.00  5,000.00 เบิกจายแลว 

5 ยูนิตทําฟน เฉพาะเจาะจง 460,000.00 460,000.00 - เบิกจายแลว 

รวมเงิน 5,199,550.00 
 

5,194,550.00 5,000  

 
 
 
 
 



2  
ดานบริหารงานท่ัวไป 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 256 7 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป ไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ซ้ือพัสดุ ครุภัณฑ ซอมบํารุง

ปงบประมาณ 2567 จําแนกรายการพัสดุท้ังสิ้น 12 รายการ ดําเนินการแลวเสร็จ 

 

ประเภทการจัดซ้ือจัดจาง แผนจัดซ้ือปงบ 67 อัตราการใชในปงบ 67 คิดเปนรอยละ 

วัสดุสํานักงาน 362,754 441,910 121.82 

น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 850,000 710,786.30 84 

วัสดุงานบานงานครัว 734,582 1,211,057 164 

วัสดุกอสราง 150,000 52,313 34.88 

วัสดุคอมพิวเตอร 624,860 505,025 80.82 

คาสาธารณูปโภค 3,275,000 2,152,533.04 65.72 

วัสดุเครื่องแตงกาย 209,500 54,600 26 

วัสดุหองยา 228,500 245,950 107.64 

ซอมยานพาหนะและอ่ืนๆ 300,000 419,920.32 140 

วัสดุประปา 136,000 74,918 55.08 

วัสดุงานสวน 30,000 19,685 65.62 

จางเหมาบริการ 360,000 305,852 84.96 

รวม 7,261,196 6,194,549.66 85.31 

 

 

เวชภัณฑมิใชยาดานการแพทย 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 
มีการจัดทําแผนจัดซ้ือเวชภัณฑท่ีมิใชยา ประเภท วัสดุการแพทย  ประจาํปงบประมาณ 2567  ไดรับอนุมัติ 

4,280,128.90 บาท จัดซ้ือจริง 3,473,038.22 บาท ยอดใชจริง 3,643,888.09 บาท  
โดยในการจัดซ้ือวัสดุการแพทย แบงเปน 

- จัดซ้ือโดยวิธีเจาะจง 2,092,823.22 บาท 
- ซ้ือรวม 935,170.62 บาท 
- จัดซ้ือรวมคิดเปนรอยละ 44.68 

 ในการจัดซ้ือปงบประมาณ 2567 นี้พบวา การจัดซ้ือต่ํากวาแผนท่ีไดตั้งงบประมาณไว คิดเปนรอยละ 18.87
เนื่องจากมีการวางแผนการจัดซ้ือตั้งแตตนปและมีการควบคุมการเบิกจายของหนวยเบิก  
1. การวิเคราะหความเสี่ยง 
  - เวชภัณฑหมดอายุ และมีการไดรับวัสดุสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน ๆ หรือ ไดรับบริจาค ทําใหวัสดุท่ีงานพัสดุได
ซ้ือจัดเตรียมไวมียอดการจัดซ้ือลดลง 
  - ปริมาณงานคนกับประมาณงาน ไมสมดุลกัน  
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2. วิเคราะหปญหาและอุปสรรค/ขอจํากัด 
  - ระบบการจัดซ้ือจัดจาง e-GP ไมเสถียร ทําใหการทํางานลาชา 
  - เจาหนาท่ีไมมีความรูความเขาใจใน พระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางและการบริหารภาครัฐ 2560  
  - เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานมีภารกิจของพัสดุหลายดาน ทําใหการบริหารจัดการ  
3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  - การจัดทําแผนการจัดซ้ือเกิดจากความรวมมือของงานพัสดุและหนวยงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดซ้ือ 
และ มีการบริหารจัดการคลังและเบิกจายวัสดุการแพทยอยางเปนระบบ  
  - มีการ จัดซ้ือรวมระดับจังหวัด และซ้ือตามแผนท่ีไดทําไว 
4. แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
  - มีการสงเจาหนาท่ีพัสดุเขารวมการอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ี ทุก 6 เดือน  
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วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย  

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

 มีการจัดทําแผนจัดซ้ือ/เวชภัณฑท่ีมิใชยา ประเภทวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย รวมท้ังสิ้น 75 รายการ มูลคา 
2,344,637.00 บาท โดยแบงเปนจัดซ้ือรายการในบัญชีนวัตกรรมไทย จํานวน 10 รายการ มูลคา 16,410 บาท และ
นอกบัญชนีวัตกรรมไทย จํานวน 65 รายการ มูลคา 2,328,227.00 บาท ไดมีการดําเนินการจัดซ้ือและสรุปผลท้ังใน
รอบเดือนและรอบไตรมาส ผลปรากฏวาในรอบป 2567 มีการจัดซ้ือตามแผนจํานวน 13 รายการ จัดซ้ือต่ํากวาแผนจํา
วน 17 รายการ และจัดซ้ือเกินแผนจํานวน 52 รายการ(นอกแผน 7 รายการ) มูลคาการจัดซ้ือท้ังปเทากับ 
3,313,990.00 บาท ซ่ึงสูงกวาแผนท่ีตั้งไวรวมท้ังสิ้น 969,353 บาท โดยการดําเนินการจัดซ้ือจะใชวิธีการจัดซ้ือจัด
จางแบบเฉพาะเจาะจง การสืบราคารวมระดับจังหวัด  และ e-bidding ซ่ึงสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณและคิดเปนการจัดซ้ือรวมรอยละ 94.84 
1. การวิเคราะหความสี่ยง 

- ความรูขอกฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ 
- ไมสามารถดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดตามแผนเนื่องจากปจจัยหลายอยางท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ปริมาณ
ผูรับบริการ โรคติดตอ/โรคระบาด นโยบายท่ีแทรกมาในปงบประมาณ เปนตน 

2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด 
- ภาระงานท่ีตองเพ่ิมมากข้ึนจากงานประจําทางวิชาชีพ 

          - การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส พัสดุไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนดไว 
- จํานวนผูรับบริการเปนปจจัยสําคัญ/ตัวแปรท่ีควบคุมไดยากซ่ึงสงผลกระทบตอแผนจัดซ้ือจัดจาง 

3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
- การจัดซ้ือรวม/สืบราคารวม/ e-bidding จะชวยใหประหยัดงบประมาณไดแตยังคงซ่ึงคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐาน 
- การสรางระบบใหมีการแขงขันกันระหวางผูคาจะเปนผลดีตอภาครัฐ 

4. แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
- มอบหมายงานตามภาระหนาท่ีหลักของแตละวิชาชีพ 
- มีผูรอบรูเรื่องกฎหมาย/ระเบียบพัสดุท่ีสามารถใหคําปรึกษาได 
- กฎหมายและระเบียบตางๆอาจตองรางใหเหมาะสม ผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติไดจริงและเกิดประโยชนตอภาครัฐ 
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วัสดุทันตกรรม 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

แผนจัดซ้ืองบประมาณปงบ 2567 ไดรับอนุมัติ 571,462.82 บาท จัดซ้ือจริง 467,305.20 บาท  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- จัดซ้ือวิธีเฉพาะเจาะจง 167,941.00 บาท 

- จัดซ้ือรวม 299,364.20 บาท 

- จัดซ้ือรวมคิดเปนรอยละ 64.06 

พบวาจัดซ้ือนอยกวาแผนจัดซ้ือ 104,157.62 บาท คิดเปนรอยละ 18.23 เนื่องจากมีการวางแผนรองรับการ

ใหบริการผูปวยใหมีพัสดุพรอมใชสําหรับผูบริการ ดังนั้นแผนการจัดซ้ือพัสดุทันตกรรมจึงวางแผนการจัดซ้ือเพ่ือรองรับ

สถานการณดังกลาวโดยจัดซ้ือพัสดุและเวชภัณฑทดแทนสิ่งชํารุด เพ่ือรองรับการใหบริการทันตกรรมปองกันในทุก ๆ 

กลุมวัย รวมถึงรองรับการใหบริการนอกสถานบริการ เชน การออกหนวยทันตกรรมเคลื่อนท่ี เปนตน  

1. การวิเคราะหความเสี่ยง 

- เวชภัณฑบางรายการขาดคลังจากหลายสาเหตุ เชน เอกสารทางการเงินดําเนินการลาชากวากําหนดทําให 

บริษัทไมสามารถทําการสงสินคาได เวชภัณฑหมดแลวไมไดรับการรายงาน 

- ไมสามารถดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดตามแผน ในกรณีท่ีซ้ือทดแทนเวชภัณฑบางรายการท่ีไมสามารถสั่งซ้ือใน 

บริษัทท่ีตองการได หรือเปนการซ้ืออะไหลในการซอมบํารุงเครื่องมือท่ีไดอยูในแผน 

-เวชภัณฑหมดอายุ เนื่องจากบางรายการไมไดใชอยูเปนประจํา 

2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด 

- ระบบการจัดซ้ือจัดจาง eGP ไมเสถียร ทําใหการทํางานลาชา 

- ระบบอินเตอรเน็ตท่ีลาชาในการลงขอมูล 

- การคางชําระคาเวชภัณฑของทางโรงพยาบาลทําใหไมสามารถสั่งซ้ือเวชภัณฑได หรือไดลาชาไมทันตามความ

ตองการ 

3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

- จัดซ้ือตามแผน 

- จัดซ้ือรวมระดับเขตและจัดซ้ือรวมระดับจังหวัด 

4. แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

- ลดการลงขอมูลท่ีซอนทับกัน 

- ปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ต 

- ปรับปรุงระบบ eGP ใหเสถียร 

- ใชแนวคิด paperless 

- ชําระเงินใหกับบริษัทตรงตามกําหนด 
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เวชภัณฑยา 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

 แผนจัดซ้ือ ยาปงบ 2567 ไดรับอนุมัติ 7,021,389.50 บาท จัดซ้ือจริง 7,056,423.13 บาท สูงวาปท่ีแลว 

663,576.78 บาท คิดเปน 10.38% โดยมีรายละเอียดดังนี้  

- จัดซ้ือโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 7,056,423.13 บาท 

- จัดซ้ือรวม 3,952,920.21 บาท  มากกวาปท่ีแลว 1,095,924.28 บาท 

- จัดซ้ือยาองคการเภสัชกรรม 993,693.43 บาท นอยกวาปท่ีแลว 55,604.24 บาท 

- จัดซ้ือยาบัญชีนวัตกรรม 10 รายการ มูลคา 883,491.31 บาท 

 พบวา ซ้ือสูงกวาแผนจัดซ้ือ 35,033.63 บาท คิดเปนรอยละ 0.50 เนื่องจากมีการปรับเปลีย่นระบบการ   

บริหารยาของจังหวัด โดยตั้งแตไตรมาส 3 ของปงบประมาณ Provider Board มีมติให รพช . จัดซ้ือจิตเวช ยา BPH ยา 

กลุม Warfarin เอง (ซ่ึงเดิมทีไดรับการสนับสนุนโดยโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห) ปงบประมาณ 2567 อัตรา

การสํารองยาอยูท่ี 1.99 เดือน ตัวชี้วัด Inventory Turnover Rate อยูท่ี 6.13 เดือน 
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1. การวิเคราะหความเส่ียง 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียงของการจัดซ้ือจัดจางปงบประมาณ 2567 

 

ประเด็นความเส่ียง 
โอกาสเกิด 

(1-5) 

ระดับของ

ผลกระทบ(1-5) 
การประเมินความเส่ียง 

ลําดับ 

ความเส่ียง 

1. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม

แผนการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน

ยอย 

4 5 20 

ความเสี่ยงระดับสูง 

1 

2. ความรูขอกฎหมายเก่ียวกับการ

จัดซ้ือจัดจางท่ีถูกระเบียบพัสดุ 

4 5 20 

ความเสี่ยงระดับสูง 

2 

3. ระบบการจัดซ้ือจัดจาง eGP ไม

เสถียร  

4 4 16 

ความเสี่ยงระดับสูง 

3 

4. บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุขาดความรู ความเขาใจ ความ

ชํานาญในการตรวจรับพัสดุ 

3 4 12 

ความเสี่ยงระดับปาน

กลาง 

4 

 

วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหคะแนนตามเกณฑดังนี้ 

1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก  คะแนน  1 – 4 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา   คะแนน  5 – 8 

3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 – 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง   คะแนน  15 – 20 

5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด 

 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง พบความสี่ยงสูงมาจากการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจางของ

หนวยงานยอย การจัดซ้ือจัดจางไดตามแผนเนื่องจากปจจัยหลายอยางท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ปริมาณผูรับบริการ 

โรคติดตอ/โรคระบาด นโยบายท่ีแทรกมาในปงบประมาณ ระบบการจัดซ้ือจัดจาง eGP ไมเสถียร ทําใหการทํางานลาชา 

บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุยังขาดความรู ความเขาใจ ความชํานาญในการตรวจรับพัสดุ และความรูขอ

กฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางท่ีถูกระเบียบพัสดุ 

 

3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 1. จัดทําแผนประมาณการรับจายเงินบํารุงใหรัดกุมและมีการประเมินแผนรายรับ-รายจายเงินบํารุงทุกไตรมาส  

 2. การจัดซ้ือรวม/สืบราคารวม  

 3. การจัดซ้ือจัดจางตามแผน  และมีการติดตามผลการจัดซ้ือจัดจางในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทุก 2 เดือน 

 4. การสรางระบบใหมีการแขงขันกันระหวางผูคาจะเปนผลดีตอภาครัฐ 

5. กําหนดมาตรการการประหยัดใหเจาหนาท่ีทุกหนวยงานปฏิบัติตาม 

 

4. แนวทางการแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง อันจะนําไปสูการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจาง ใน

ปงบประมาณ 2567 

 

ประเด็นความเส่ียง แนวทางการปรับปรุง 

1. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง

ของหนวยงานยอย 

หากไมมีแผนการใชเงินจะตองไมอนุมัติในหลักการใหพัสดุ

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางให หรือหากมีความจําเปนตองอนุมัติ

นอกแผนใหคํานึงถึงประโยชนสวนรวมท่ีมีความจําเปนเทานั้น 

2. ความรูขอกฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางท่ีถูก

ระเบียบพัสดุ 

สงเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานพัสดุทุกหนวยงานเขารับการ

อบรมเพ่ิมความรูกฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางท่ีถูก

ระเบียบพัสดุ 

3. ระบบการจัดซ้ือจัดจาง eGP ไมเสถียร ปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ต 

4. บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด

ความรู ความเขาใจ ความชํานาญในการตรวจรับพัสดุ 

ใหความรูเรื่องระเบียบวิธีปฏิบัติใหผูบริหาร และเจาหนาท่ี

ทราบถึงข้ันตอนการทํางานและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
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