
1 

แผนกลยุทธพัฒนาโรงพยาบาลชุมชนประเด็นท่ี 1 การบริหารการเงินการคลัง ใหอยูในสถานะท่ีมั่นคง 
(สําหรับผูอํานวยการโรงพยาบาลชุมชน) ระยะ 4 ป (2566-2569) 

โรงพยาบาลเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
1. สวนการนําองคกร

วิสัยทัศน: 
เปนโรงพยาบาลชุมชนท่ีเปนเลิศดานบริการสุขภาพและ 
บุคลากรมีความสุข 

พันธกิจ: 
1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ
2. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการจัดการสุขภาพ
3. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและมีความสุขในการทํางาน
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
5. พัฒนาส่ิงแวดลอมใหไดมาตรฐาน

เปาประสงค: 
1. ประชาชนสุขภาพดี
2. เจาหนาท่ีมีความสุข
3. ระบบสุขภาพยั่งยืน

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ประชาชนไดรับบริการสุขภาพ สะดวก รวดเร็ว  มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน
2. ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองดานสุขภาพ และมีสวนรวมจัดการสุขภาพชุมชน
3. บุคลากรมีความสุขในการทํางาน มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม
4. มีระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย และมีธรรมาภิบาล
5. เทคโนโลยีสารสนเทศไดมาตรฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร: 
1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพตามมาตรฐาน
2. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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2. รายละเอียดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรมพัฒนารายยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 

1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ 1. พัฒนาการสงเสริมสุขภาพและปองกัน
โรคทุกกลุมวัย 
 
 
 

2. พัฒนาระบบควบคุม/ปองกันโรค และ
ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพ 
 

3. พัฒนาระบบบริการรกัษาพยาบาล 
(service) 
 
 
 

 
4. การพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและ

ระบบสงตอ 

1. พัฒนาการสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย 
- พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมแมและเด็ก 
          - พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยเรียนและวัยรุน 
-พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยทํางาน 
          - พัฒนาการสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยชรา 
2. พัฒนาระบบการตอบโตภาวะฉุกเฉิน 
3.โครงการพัฒนาระบบการควบคุมโรคติดตอ 
4. โครงการคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพและบริการสุขภาพ  
5. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบบริการโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCD) 
-   โครงการพัฒนาระบบการบริการโรคท่ีมีขอจํากัด 
-โครงการพัฒนาระบบกัญชาทางการแพทย 
-โครงการพัฒนาระบบบริการดานสุขภาพจิต 
-โครงการพัฒนาระบบบริการงานเยี่ยมบาน (COC) 

6. โครงการพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและระบบสงตอ 
 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายใน
การจัดการสุขภาพ 

5. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายใน
การจัดการสุขภาพ 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พขอ.)   
8. โครงการพัฒนาระบบ Primary Care Cluster (PCC) 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 

6. การพัฒนาคุณภาพองคกร 
7. การพัฒนาระบบการเงินการคลังใหมี 
ประสิทธิภาพ 

 

9. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 
- การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
- ความพึงพอใจของผูรับบริการ  
- โครงการพัฒนาองคกรคุณภาพตามมาตรฐาน  
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 

10. การพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
- ลดคาใชจา ย 
- เพ่ิมรายรับ  

4.  พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและมี
ความสุขในการทํางาน 

8. การบริหารอัตรากําลังอยางมี
ประสิทธิภาพ 

9. พัฒนาบุคลากรใหมีความสุข 

11. โครงการบริหารอัตรากําลังใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
12. การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากร 
13. โครงการองคกรสรางสุข 

5.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 10. พัฒนาระบบ Smart Hospital 14. โครงการพัฒนาระบบ Smart Hospital 
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3. จําแนกรายละเอียดแตละกลยุทธ (ใช Template เขียนใหครบทุกกลยุทธ) 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ  
ประเด็นกลยุทธ1. พัฒนาการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคทุกกลุมวัย 
1.1พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมแมและเด็ก 
Key 
Results 

เปาหมาย : ลูกเกิดรอด แมปลอดภัยเด็กมีพัฒนาการสมวัย 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. รอยละของหญิงตั้งครรภฝากครรภครบ 5 ครั้งตามเกณฑ  
2. รอยละหญิงตั้งครรภ ฝากครรภกอน12 สัปดาห 
3. อัตราการเกิด Birth Asphyxia 
4. อัตราการเสียชีวิตของมารดา 
5. รอยละของเด็ก 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
6. รอยละของเด็ก 0-5 ป สูงดีสมสวน 
7. รอยละความครอบคลุมของการไดรับวัคซีนสรางเสริมภูมิคุมกันโรค  ในกลุมเปาหมายตามเกณฑ  

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) กลางน้ํา (Y2) ปลายน้ํา (Y3) 

- โครงการ ANC คุณภาพ 
 
 

- โครงการฟนฟูความรูการฟนคืนชีพทารก (N-
CPR) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลผูคลอด และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับเครือขายระดับจังหวัด 

- โครงการนมแมนี้ดีท่ีสุด 

- โครงการสงเสริมพัฒนาการสมองสวนหนา 
EF 

- โครงการสงเสริมและพัฒนาเด็กอายุ 0-5 
ป 

- โครงการศูนยพัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 
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1.2  พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยเรียนและวัยรุน 
Key 
Results 

เปาหมาย : เด็กนักเรียนพัฒนาการสมสวน และมีทักษะชีวิต 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. รอยละของเด็กวัยเรียน สูงดีสมสวน 
2. รอยละของเด็กนักเรียนอวนและเริ่มอวน 
3. รอยละการตั้งครรภซํ้าในวัยรุนอายุนอยกวา 20 ป 
4. อัตราการคลอดในวัยรุนอายุนอยกวา 20 ป 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการอบรมโภชนาการแกผูปกครอง/    

อสม./ครูโรงเรียน 
- การอบรมใหความรูเก่ียวกับยาเสพติดและ

โรคติดตอทางเพศสัมพันธในโรงเรียน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการ To be Number One 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการสรางเครือขายเพ่ือนใจวัยรุน 

 

 
1.3  พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยทํางาน 
Key 
Results 

เปาหมาย : วัยทํางานมีสุขภาพดี หางไกลโรคเรื้อรัง 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของประชาชนอายุ ๓๕ ปข้ึนไปไดรับการคัดกรองเบาหวาน  
2. รอยละของประชาชนอายุ ๓๕ ปข้ึนไปไดรับการคัดกรองความดันโลหิตสูง 
3. รอยละการคัดกรองภาวะซึมเศรา 
4. รอยละของกลุมเสี่ยงโรคไมติดตอเรื้องรังไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ  
5. อัตราผูปวยเบาหวานรายใหม 
6. อัตราผูปวยโรคความดันโลหิตสูงรายใหมน 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการคัดกรองความเสี่ยงดานสุขภาพ

กลุมวัยทํางาน 
- โครงการคัดกรองภาวะซึมเศรา 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในกลุม

เสียง 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายในการ

เฝาระวังปญหาสุขภาพในชุมชน 
- โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายในการ

เฝาระวังโรคซึมเศราในชุมชน 
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1.4  พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยสุงอายุ 
Key 
Results 

เปาหมาย : ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแลตัวเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. ผูสูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค รอยละ 65 
2. รอยละผูสูงอายุไดรับการประเมิน ADL 
3. รอยละผูสูงอายุไดรับการคัดกรองการหกลมและสมองเสื่อม  

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการอบรมสงเสริมการออกกําลังกาย

ในผูสูงอายุ 
 

กลางน้ํา (Y2) 
- อบรมการดูแลสุขภาพผูสูงอายุให อสม. 

 

ปลายน้ํา (Y3) 
- อบรมสรางเครือขาย Care Giver ใน

ชุมชน 
 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ  
ประเด็นกลยุทธ2. พัฒนาระบบควบคุม/ปองกันโรค และลดปจจัยเส่ียงดานสุขภาพ 
2. พัฒนาระบบการตอบโตภาวะฉุกเฉิน 
Key 
Results 

เปาหมาย : ลดอัตราการเสียชีวิตจากภาวะฉุกเฉินดานสาธารณสุข 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. จํานวน FR ในอําเภอเวียงแกน (อยางนอย 2 แหง)  
2. รอยละการประเมิน EOC  
3. รอยละการประเมิน ER คุณภาพ 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) กลางน้ํา (Y2) ปลายน้ํา (Y3) 

-โครงการพัฒนาระบบรองรับภาวะฉุกเฉิน 
- โครงการปองกันการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 
 
 

- โครงการพัฒนา ER คุณภาพ - โครงการสรางความรวมมือและพัฒนา
ศักยภาพเครือขายดานการตอบโตภาวะ
ฉุกเฉิน 
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3.  โครงการพัฒนาระบบการควบคุมโรคติดตอ 
Key 
Results 

เปาหมาย : ลดอัตราการปวยดวยโรคติดตอ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละการคัดกรองโรควัณโรค 
2. Success Rate TB 
3. ผานการประเมินมาตรฐาน SRRT  
4. มีWar room ระดับอําเภอ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานการปองกันควบคุมโรคติดตอ/โรคอุบัติใหม  
5. รอยละความครอบคลุมการไดรับวัคซีน COVID-19 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการทบทวนแผนรองรับโรคติดตอ

และโรคอุบัติใหม และซอมแผน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการสรางความรวมมือในการเฝาระวังและ

ควบคุมโรคติดตอชายแดน  

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการสรางเครือขายในอําเภอเวียงแกน

การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 

 
4.โครงการคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพและบริการสุขภาพ 
Key 
Results 

เปาหมาย : เครือขายในชุมชนมีความรู และรวมกันเฝาระวังดานอาหารปลอดภัย ผลิตภัณฑสุขภาพ และยาท่ีเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของผลการตรวจวิเคราะหน้ําดื่ม น้ําแข็ง อาหารท่ีบรรจุในภาชนะท่ีปดสนิท ไดมาตรฐาน 
2. รอยละของผลิตภัณฑสุขภาพมีมาตรฐาน ปลอดภัย 
3. จํานวนรานอาหารในชุมชนท่ีไดรับการตรวจสอบตามเกณฑรานอาหาร  ( Clean Food ) 
4. รอยละของการตรวจคัดกรองปญหาดานการคุมครองผูบริโภคในรานขายของชํา /รานขายยา/ สถานพยาบาล ครอบคลุมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการตรวจสารปนเปอนในอาหารใน

ชุมชน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดานกฎหมาย

ผลิตภัณฑสุขภาพแกผูประกอบการและเครือขาย 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการฮอมฮักคนเวียงแกนปลอดโรค 

ปลอดภัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    3. พัฒนาระบบบริการรักษาพยาบาล (service) 
5. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

5.1 โครงการพัฒนาระบบบริการโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCD) 
Key 
Results 

เปาหมาย : ผูปวยมีความรูในการดูแลตนเอง ไมพบภาวะแทรกซอน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของผูปวยเบาหวานท่ีสามารถควบคุมระดับน้ําตาลไดดี HbA1c <7mg% 
2. รอยละของผูปวยDM/HT ไดรับการตรวจคัดกรองภาวะ แทรกซอนตา ไต เทา 
3. รอยละของผูปวยความดันโลหิตสูงท่ีควบคุมระดับความดันโลหิตไดดี 
4. รอยละของผูปวยเบาหวาน ความดันโลหิตสูงไดรับการประเมินโอกาสเสี่ยงตอโรคหัวใจและหลอดเลือด  (CVD Risk) 
5. จํานวนผูปวย STROKE รายใหม 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการอบรมใหความรูเรื่องการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในกลุมปวย 
 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการพัฒนาระบบบริการโรคไมติดตอเรื้อรัง 

(NCD) 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการติดตามเยี่ยมบานผูปวย 

 

 
5.2   โครงการพัฒนาระบบการบริการโรคStroke 
Key 
Results 

เปาหมาย : ประชาชนมีความรู เขาถึงบริการไดเร็ว ไดรับการรักษาอยางมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละResponse time ไมเกิน 8 นาที ใน 10 กิโลเมตร 
2. จํานวนการเกิด Stroke รายใหมของผูปวยHT 
3. รอยละของผูปวย Stroke ท่ีเดินไดหรือ ADL เพ่ิมข้ึน ≥ 2 หลังไดรับการฟนฟูสภาพ 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการสรางความรูโรค Stroke และ

อาการเบื้องตน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพทีมดูแลผูปวย 

 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานและ

ผูดูแลการฟนฟูสภาพผูปวย 

 

 



9 
 

5.3 โครงการพัฒนาระบบกัญชาทางการแพทย 
Key 
Results 

เปาหมาย : ผูปวยเขาถึงการใหบริการกัญชาทางการแพทย อยางมีคุณภาพและปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของผูปวยท่ีเขาถึงบริการกัญชาทางการแพทย 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพผูใหบริการคลินิค

กัญชาทางการแพทย 

กลางน้ํา (Y2) 
- ประชาสัมพันธคลินิคกัญชาทางการแพทย 

 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
 

 

 
5.4 โครงการพัฒนาระบบบริการดานสุขภาพจิต 

Key 

Results 

เปาหมาย : ลดอัตราการฆาตัวตายสําเร็จ  <15 ตอแสนประชากร 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. อัตราการฆาตัวตายสําเร็จ 
2. รอยละ 80 ของผูท่ีพยายามฆาตัวตาย ไมฆาตัวตายซํ้าใน 1 ป 
3. รอยละการคัดกรองโรคซึมเศรา 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- การคัดกรอง 3 Q ในกลุมผูปวย NCD, จิต
เวช รอยละ 100และพัฒนาการคัดกรอง
เชิงรุก 

 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานจิตเวช 

- สายดวนจิตเวชเวียงแกน 

 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

- สรางเครือขายเฝาระวังดานจิตเวชใน
ชุมชน 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบบริการงานเย่ียมบาน (COC) 
Key 

Results 

เปาหมาย : ผูปวยไมเกิดภาวะแทรกซอนท่ีบานอัตราการฆาตัวตายสําเร็จ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละความครอบคลุมการเยี่ยมบาน 
2. รอยละเกิดภาวะแทรกซอนท่ีบาน 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- การจัดการขอมูลและวิเคราะหขอมูล
ผูปวยติดบานติดเตียง 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการประชุมรวมกับคณะทํางาน NCD เพ่ือ
บูรณาการงาน 
 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

- มีศูนยกายอุปกรณครบ 4 ตําบล 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    4. การพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและระบบสงตอ 

6. โครงการพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและระบบสงตอ 
Key 

Results 

เปาหมาย : ผูปวยไดรับการสงตอรวดเร็วและมีคุณภาพ  
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละประสิทธิภาพการสงตอ 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- อบรมฟนฟูความรู เตรียมความพรอมรับ
การออกรับเหตุและการสงตอ 

 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาระบบสงตอ (สถานท่ี,บุคลากร
,วัสดุอุปกรณท่ีจําเปน) 
 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

-  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    5. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) 
Key 

Results 

เปาหมาย : เครือขายเปนเจาภาพหลักในการจัดการสุขภาพ  
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. จํานวนโครงการท่ีเครือขายมีสวนรวม 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- จัดการขอมูลดานสุขภาพและคืนขอมูลให
ชุมชน 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการอบรมพัฒนาศัยภาพเครือขาย 
 

ปลายน้ํา (Y3) 

- เครือขายเปนเจาภาพหลักในการจัดการ
สุขภาพ 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    5. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 

8. โครงการพัฒนาระบบ Primary Care Cluster (PCC) 
Key 

Results 

เปาหมาย : บริการทุกคน ทุกท่ี ดวยเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. ระดับความสําเร็จการดําเนินคลินิกหมอครอบครัว (Primary Care Cluster) 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- จัดการขอมูลของประชาชนในพ้ืนท่ี 
- จัดทีมสหวิชาชีพ พรอมพัฒนาศักยภาพ

และจัดทําแนวทางการดําเนินงาน  

กลางน้ํา (Y2) 

- สนับสนุนทรพัยากร, สถานท่ี และวัสดุอุปกรณ 

ปลายน้ํา (Y3) 

- จัดบริการคลินิกหมอครอบครัวมีการ
จัดบริการโดยยึดหลักเวชศาสตรครอบครัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 
ประเด็นกลยุทธ    6 การพัฒนาคุณภาพองคกร  

9. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 
Key 

Results 

เปาหมาย : บริการมีคุณภาพ โปรงใส ประชาชนเชื่อม่ันศรัทธา 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. คะแนนประเมิน ITA  
2. รอยละการประเมินตรวจสอบภายใน  
3. ผลการดําเนินงานโรงพยาบาลคุณธรรม 
4. รอยละความพึงพอใจผูรับบริการ 
5. จํานวนขอรองเรียนดานการบรกิารของโรงพยาบาล 
6. ผานมาตรฐาน HA Re-Accredit 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- อบรมเพ่ือสรางความเขาใจระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระเบยีบดาน
การเงินและพัสดุ 

- สรางวัฒนธรรมองคกรคุณภาพและ
ปลอดภัย (2P Safety) 

กลางน้ํา (Y2) 

- ประเมินตามมาตรฐาน ITA และตรวจสอบ
ภายใน 

- ประเมินคุณภาพ HA 
- ประเมินความพึงพอใจผูรับบริการ 
- ปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากการประเมิน 

ปลายน้ํา (Y3) 

- ธํารงไวซ่ึงมาตรฐาน HA 
- การบริหารจดัการโปรงใส 
- ประชาชนมีความพึงพอใจ เชื่อม่ัน ศรัทธา 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 
ประเด็นกลยุทธ    7 การพัฒนาระบบการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ  

10. โครงการพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
Key 

Results 

เปาหมาย : ลดคาใชจาย เพ่ิมรายได การคลังมีเสถียรภาพ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) 
2. อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Quick ratio) 
3. ระดับสภาวะวิกฤติทางการเงินการคลัง 
4. รอยละของประสิทธิภาพการเรียกเก็บคาบริการทางการแพทย 
5. คา CMI 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- จัดทําแผนรายรับรายจาย เงินบํารุงและมี
การติดตามควบคุมไมใหเกินแผน 

กลางน้ํา (Y2) 

- พัฒนาศูนยจัดเก็บรายไดคารักษาพยาบาล 
- ติดตามแผนรายรับ/รายจายทุกเดือน เพ่ือเฝา

ระวังสถานการณการเงินการคลัง 

ปลายน้ํา (Y3) 

- สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือวางแผนการ
บริหารการเงินการคลัง 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและมีความสุขในการทํางาน 
ประเด็นกลยุทธ    8. การบริหารอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    9.พัฒนาบุคลากรใหมีความสุข 

11. โครงการบริหารอัตรากําลังใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
12. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากร 
13. โครงการองคกรสรางสุข 

 
Key 

Results 

เปาหมาย : บุคลากรมีความสุขและมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของหนวยงานมีอัตรากําลังเพียงพอตามเกณฑ FTE 
2. รอยละของบุคลากรผานการประเมิน Core Competency 
3. รอยละการประเมิน Happinometer 
4. รอยละความสุขของบุคลากร 
5. รอยละความพึงพอใจของบุคลากร 
6. รอยละการคงอยูของบุคลากร 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- โครงการปฐมนิเทศเจาหนาท่ี 
- โครงการสรรหาบุคลากรวิชาชีพท่ีขาด

แคลน โดยการสนับสนุนทุนการศึกษา 
 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรดานพฤติกรรมบริการ 
- โครงการสงเสริมดานมิติจิตใจสําหรับบุคลากร 
- โครงการ Smart Young Leader 
- โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
- โครงการองคกรสรางสุข 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

- โครงการสานสัมพันธสรางความผูกพัน
องคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเด็นกลยุทธ    10. โครงการพัฒนาระบบ Smart Hospital 

14. โครงการพัฒนาระบบ Smart Hospital 
Key 

Results 

เปาหมาย : บริการทันสมัย รวดเร็ว ผูรับบริการพึงพอใจ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละความพึงพอใจในระบบสารสนเทศงานโรงพยาบาล 
2. จํานวนครั้ง Server down  
3. จํานวนครั้งท่ีมีการแสดงขอความท่ีไมเหมาะสมจากบุคลากรการแพทยผานระบบSocial Media 

 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- พัฒนาศักยภาพบุคลกรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และกฏหมาท่ีเก่ียวของ 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาระบบ Paperless IPD 
- โครงการพัฒนาระบบ AI X-ray 
- โครางการ Application เพ่ือสนับสนุนระบบ

บริการ 

ปลายน้ํา (Y3) 

- พัฒนาสูระบบ Smart Hospital ในทุกๆ 
หนวยงาน เพ่ือลดการใชทรัพยากรและ
เพ่ือความรวดเร็วและทันสมัย ประชาชน
ไดรับบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว พึงพอใจ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ชื่อหนวยงาน : โรงพยาบาลเวียงแกน

   วัน/เดือน/ป :

   หัวขอ : หนวยงานมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน

   รายละเอียดขอมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ)

นโยบายและยุทธศาสตรของหนวยงาน 

   Link ภายนอก :  http://wkhos.go.th/เผยแพรขอมูล/moph-ita-2567/

   หมายเหตุ :

วันที่ วันที่ 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

นายกิตติภพ  ยาวิเลิง

( นางสาววรัตยา  แกวจินดา )

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานโรงพยาบาลเวียงแกน

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

เรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ.2561

สําหรับหนวยงานในราชการของโรงพยาบาลเวียงแกน
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นางสาววรัตยา  แกวจินดา นางสาววรัตยา  แกวจินดา

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

ผูอนุมัติรับรอง
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ตําแหนง  นักวิชาการคอมพิวเตอร

(นายกิตติภพ  ยาวิเลิง)

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

( นางสาววรัตยา  แกวจินดา )
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