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แผนกลยุทธพัฒนาโรงพยาบาลชุมชนประเด็นท่ี 1 การบริหารการเงินการคลัง ใหอยูในสถานะท่ีมั่นคง 
(สําหรับผูอํานวยการโรงพยาบาลชุมชน) ระยะ 4 ป (2566-2569) 

โรงพยาบาลเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
1. สวนการนําองคกร

วิสัยทัศน: 
เปนโรงพยาบาลชุมชนท่ีเปนเลิศดานบริการสุขภาพและ 
บุคลากรมีความสุข 

พันธกิจ: 
1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ
2. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการจัดการสุขภาพ
3. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและมีความสุขในการทํางาน
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
5. พัฒนาส่ิงแวดลอมใหไดมาตรฐาน

เปาประสงค: 
1. ประชาชนสุขภาพดี
2. เจาหนาท่ีมีความสุข
3. ระบบสุขภาพยั่งยืน

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ประชาชนไดรับบริการสุขภาพ สะดวก รวดเร็ว  มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน
2. ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองดานสุขภาพ และมีสวนรวมจัดการสุขภาพชุมชน
3. บุคลากรมีความสุขในการทํางาน มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม
4. มีระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย และมีธรรมาภิบาล
5. เทคโนโลยีสารสนเทศไดมาตรฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร: 
1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพตามมาตรฐาน
2. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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2. รายละเอียดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรมพัฒนารายยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 

1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ 1. พัฒนาการสงเสริมสุขภาพและปองกัน
โรคทุกกลุมวัย 
 
 
 

2. พัฒนาระบบควบคุม/ปองกันโรค และ
ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพ 
 

3. พัฒนาระบบบริการรกัษาพยาบาล 
(service) 
 
 
 

 
4. การพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและ

ระบบสงตอ 

1. พัฒนาการสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย 
- พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมแมและเด็ก 
          - พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยเรียนและวัยรุน 
-พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยทํางาน 
          - พัฒนาการสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยชรา 
2. พัฒนาระบบการตอบโตภาวะฉุกเฉิน 
3.โครงการพัฒนาระบบการควบคุมโรคติดตอ 
4. โครงการคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพและบริการสุขภาพ  
5. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบบริการโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCD) 
-   โครงการพัฒนาระบบการบริการโรคท่ีมีขอจํากัด 
-โครงการพัฒนาระบบกัญชาทางการแพทย 
-โครงการพัฒนาระบบบริการดานสุขภาพจิต 
-โครงการพัฒนาระบบบริการงานเยี่ยมบาน (COC) 

6. โครงการพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและระบบสงตอ 
 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายใน
การจัดการสุขภาพ 

5. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายใน
การจัดการสุขภาพ 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พขอ.)   
8. โครงการพัฒนาระบบ Primary Care Cluster (PCC) 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 

6. การพัฒนาคุณภาพองคกร 
7. การพัฒนาระบบการเงินการคลังใหมี 
ประสิทธิภาพ 

 

9. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 
- การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
- ความพึงพอใจของผูรับบริการ  
- โครงการพัฒนาองคกรคุณภาพตามมาตรฐาน  
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 

10. การพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
- ลดคาใชจา ย 
- เพ่ิมรายรับ  

4.  พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและมี
ความสุขในการทํางาน 

8. การบริหารอัตรากําลังอยางมี
ประสิทธิภาพ 

9. พัฒนาบุคลากรใหมีความสุข 

11. โครงการบริหารอัตรากําลังใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
12. การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากร 
13. โครงการองคกรสรางสุข 

5.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 10. พัฒนาระบบ Smart Hospital 14. โครงการพัฒนาระบบ Smart Hospital 
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3. จําแนกรายละเอียดแตละกลยุทธ (ใช Template เขียนใหครบทุกกลยุทธ) 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ  
ประเด็นกลยุทธ1. พัฒนาการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคทุกกลุมวัย 
1.1พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมแมและเด็ก 
Key 
Results 

เปาหมาย : ลูกเกิดรอด แมปลอดภัยเด็กมีพัฒนาการสมวัย 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. รอยละของหญิงตั้งครรภฝากครรภครบ 5 ครั้งตามเกณฑ  
2. รอยละหญิงตั้งครรภ ฝากครรภกอน12 สัปดาห 
3. อัตราการเกิด Birth Asphyxia 
4. อัตราการเสียชีวิตของมารดา 
5. รอยละของเด็ก 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
6. รอยละของเด็ก 0-5 ป สูงดีสมสวน 
7. รอยละความครอบคลุมของการไดรับวัคซีนสรางเสริมภูมิคุมกันโรค  ในกลุมเปาหมายตามเกณฑ  

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) กลางน้ํา (Y2) ปลายน้ํา (Y3) 

- โครงการ ANC คุณภาพ 
 
 

- โครงการฟนฟูความรูการฟนคืนชีพทารก (N-
CPR) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลผูคลอด และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับเครือขายระดับจังหวัด 

- โครงการนมแมนี้ดีท่ีสุด 

- โครงการสงเสริมพัฒนาการสมองสวนหนา 
EF 

- โครงการสงเสริมและพัฒนาเด็กอายุ 0-5 
ป 

- โครงการศูนยพัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 
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1.2  พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยเรียนและวัยรุน 
Key 
Results 

เปาหมาย : เด็กนักเรียนพัฒนาการสมสวน และมีทักษะชีวิต 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. รอยละของเด็กวัยเรียน สูงดีสมสวน 
2. รอยละของเด็กนักเรียนอวนและเริ่มอวน 
3. รอยละการตั้งครรภซํ้าในวัยรุนอายุนอยกวา 20 ป 
4. อัตราการคลอดในวัยรุนอายุนอยกวา 20 ป 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการอบรมโภชนาการแกผูปกครอง/    

อสม./ครูโรงเรียน 
- การอบรมใหความรูเก่ียวกับยาเสพติดและ

โรคติดตอทางเพศสัมพันธในโรงเรียน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการ To be Number One 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการสรางเครือขายเพ่ือนใจวัยรุน 

 

 
1.3  พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยทํางาน 
Key 
Results 

เปาหมาย : วัยทํางานมีสุขภาพดี หางไกลโรคเรื้อรัง 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของประชาชนอายุ ๓๕ ปข้ึนไปไดรับการคัดกรองเบาหวาน  
2. รอยละของประชาชนอายุ ๓๕ ปข้ึนไปไดรับการคัดกรองความดันโลหิตสูง 
3. รอยละการคัดกรองภาวะซึมเศรา 
4. รอยละของกลุมเสี่ยงโรคไมติดตอเรื้องรังไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ  
5. อัตราผูปวยเบาหวานรายใหม 
6. อัตราผูปวยโรคความดันโลหิตสูงรายใหมน 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการคัดกรองความเสี่ยงดานสุขภาพ

กลุมวัยทํางาน 
- โครงการคัดกรองภาวะซึมเศรา 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในกลุม

เสียง 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายในการ

เฝาระวังปญหาสุขภาพในชุมชน 
- โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายในการ

เฝาระวังโรคซึมเศราในชุมชน 
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1.4  พัฒนาและสรางเสริมสุขภาพกลุมวัยสุงอายุ 
Key 
Results 

เปาหมาย : ผูสูงอายุสุขภาพดี ดูแลตัวเองได และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. ผูสูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค รอยละ 65 
2. รอยละผูสูงอายุไดรับการประเมิน ADL 
3. รอยละผูสูงอายุไดรับการคัดกรองการหกลมและสมองเสื่อม  

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการอบรมสงเสริมการออกกําลังกาย

ในผูสูงอายุ 
 

กลางน้ํา (Y2) 
- อบรมการดูแลสุขภาพผูสูงอายุให อสม. 

 

ปลายน้ํา (Y3) 
- อบรมสรางเครือขาย Care Giver ใน

ชุมชน 
 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ  
ประเด็นกลยุทธ2. พัฒนาระบบควบคุม/ปองกันโรค และลดปจจัยเส่ียงดานสุขภาพ 
2. พัฒนาระบบการตอบโตภาวะฉุกเฉิน 
Key 
Results 

เปาหมาย : ลดอัตราการเสียชีวิตจากภาวะฉุกเฉินดานสาธารณสุข 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. จํานวน FR ในอําเภอเวียงแกน (อยางนอย 2 แหง)  
2. รอยละการประเมิน EOC  
3. รอยละการประเมิน ER คุณภาพ 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) กลางน้ํา (Y2) ปลายน้ํา (Y3) 

-โครงการพัฒนาระบบรองรับภาวะฉุกเฉิน 
- โครงการปองกันการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 
 
 

- โครงการพัฒนา ER คุณภาพ - โครงการสรางความรวมมือและพัฒนา
ศักยภาพเครือขายดานการตอบโตภาวะ
ฉุกเฉิน 
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3.  โครงการพัฒนาระบบการควบคุมโรคติดตอ 
Key 
Results 

เปาหมาย : ลดอัตราการปวยดวยโรคติดตอ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละการคัดกรองโรควัณโรค 
2. Success Rate TB 
3. ผานการประเมินมาตรฐาน SRRT  
4. มีWar room ระดับอําเภอ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานการปองกันควบคุมโรคติดตอ/โรคอุบัติใหม  
5. รอยละความครอบคลุมการไดรับวัคซีน COVID-19 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการทบทวนแผนรองรับโรคติดตอ

และโรคอุบัติใหม และซอมแผน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการสรางความรวมมือในการเฝาระวังและ

ควบคุมโรคติดตอชายแดน  

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการสรางเครือขายในอําเภอเวียงแกน

การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 

 
4.โครงการคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพและบริการสุขภาพ 
Key 
Results 

เปาหมาย : เครือขายในชุมชนมีความรู และรวมกันเฝาระวังดานอาหารปลอดภัย ผลิตภัณฑสุขภาพ และยาท่ีเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของผลการตรวจวิเคราะหน้ําดื่ม น้ําแข็ง อาหารท่ีบรรจุในภาชนะท่ีปดสนิท ไดมาตรฐาน 
2. รอยละของผลิตภัณฑสุขภาพมีมาตรฐาน ปลอดภัย 
3. จํานวนรานอาหารในชุมชนท่ีไดรับการตรวจสอบตามเกณฑรานอาหาร  ( Clean Food ) 
4. รอยละของการตรวจคัดกรองปญหาดานการคุมครองผูบริโภคในรานขายของชํา /รานขายยา/ สถานพยาบาล ครอบคลุมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการตรวจสารปนเปอนในอาหารใน

ชุมชน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดานกฎหมาย

ผลิตภัณฑสุขภาพแกผูประกอบการและเครือขาย 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการฮอมฮักคนเวียงแกนปลอดโรค 

ปลอดภัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    3. พัฒนาระบบบริการรักษาพยาบาล (service) 
5. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

5.1 โครงการพัฒนาระบบบริการโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCD) 
Key 
Results 

เปาหมาย : ผูปวยมีความรูในการดูแลตนเอง ไมพบภาวะแทรกซอน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของผูปวยเบาหวานท่ีสามารถควบคุมระดับน้ําตาลไดดี HbA1c <7mg% 
2. รอยละของผูปวยDM/HT ไดรับการตรวจคัดกรองภาวะ แทรกซอนตา ไต เทา 
3. รอยละของผูปวยความดันโลหิตสูงท่ีควบคุมระดับความดันโลหิตไดดี 
4. รอยละของผูปวยเบาหวาน ความดันโลหิตสูงไดรับการประเมินโอกาสเสี่ยงตอโรคหัวใจและหลอดเลือด  (CVD Risk) 
5. จํานวนผูปวย STROKE รายใหม 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการอบรมใหความรูเรื่องการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในกลุมปวย 
 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการพัฒนาระบบบริการโรคไมติดตอเรื้อรัง 

(NCD) 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการติดตามเยี่ยมบานผูปวย 

 

 
5.2   โครงการพัฒนาระบบการบริการโรคStroke 
Key 
Results 

เปาหมาย : ประชาชนมีความรู เขาถึงบริการไดเร็ว ไดรับการรักษาอยางมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละResponse time ไมเกิน 8 นาที ใน 10 กิโลเมตร 
2. จํานวนการเกิด Stroke รายใหมของผูปวยHT 
3. รอยละของผูปวย Stroke ท่ีเดินไดหรือ ADL เพ่ิมข้ึน ≥ 2 หลังไดรับการฟนฟูสภาพ 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการสรางความรูโรค Stroke และ

อาการเบื้องตน 

กลางน้ํา (Y2) 
- โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพทีมดูแลผูปวย 

 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานและ

ผูดูแลการฟนฟูสภาพผูปวย 
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5.3 โครงการพัฒนาระบบกัญชาทางการแพทย 
Key 
Results 

เปาหมาย : ผูปวยเขาถึงการใหบริการกัญชาทางการแพทย อยางมีคุณภาพและปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของผูปวยท่ีเขาถึงบริการกัญชาทางการแพทย 

Value 
chain 
(โครงการ/
กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพผูใหบริการคลินิค

กัญชาทางการแพทย 

กลางน้ํา (Y2) 
- ประชาสัมพันธคลินิคกัญชาทางการแพทย 

 
 

ปลายน้ํา (Y3) 
 

 

 
5.4 โครงการพัฒนาระบบบริการดานสุขภาพจิต 

Key 

Results 

เปาหมาย : ลดอัตราการฆาตัวตายสําเร็จ  <15 ตอแสนประชากร 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  
1. อัตราการฆาตัวตายสําเร็จ 
2. รอยละ 80 ของผูท่ีพยายามฆาตัวตาย ไมฆาตัวตายซํ้าใน 1 ป 
3. รอยละการคัดกรองโรคซึมเศรา 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- การคัดกรอง 3 Q ในกลุมผูปวย NCD, จิต
เวช รอยละ 100และพัฒนาการคัดกรอง
เชิงรุก 

 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานจิตเวช 

- สายดวนจิตเวชเวียงแกน 

 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

- สรางเครือขายเฝาระวังดานจิตเวชใน
ชุมชน 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบบริการงานเย่ียมบาน (COC) 
Key 

Results 

เปาหมาย : ผูปวยไมเกิดภาวะแทรกซอนท่ีบานอัตราการฆาตัวตายสําเร็จ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละความครอบคลุมการเยี่ยมบาน 
2. รอยละเกิดภาวะแทรกซอนท่ีบาน 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- การจัดการขอมูลและวิเคราะหขอมูล
ผูปวยติดบานติดเตียง 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการประชุมรวมกับคณะทํางาน NCD เพ่ือ
บูรณาการงาน 
 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

- มีศูนยกายอุปกรณครบ 4 ตําบล 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    4. การพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและระบบสงตอ 

6. โครงการพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินและระบบสงตอ 
Key 

Results 

เปาหมาย : ผูปวยไดรับการสงตอรวดเร็วและมีคุณภาพ  
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละประสิทธิภาพการสงตอ 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- อบรมฟนฟูความรู เตรียมความพรอมรับ
การออกรับเหตุและการสงตอ 

 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาระบบสงตอ (สถานท่ี,บุคลากร
,วัสดุอุปกรณท่ีจําเปน) 
 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

-  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    5. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) 
Key 

Results 

เปาหมาย : เครือขายเปนเจาภาพหลักในการจัดการสุขภาพ  
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. จํานวนโครงการท่ีเครือขายมีสวนรวม 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- จัดการขอมูลดานสุขภาพและคืนขอมูลให
ชุมชน 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการอบรมพัฒนาศัยภาพเครือขาย 
 

ปลายน้ํา (Y3) 

- เครือขายเปนเจาภาพหลักในการจัดการ
สุขภาพ 

 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    5. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการสุขภาพ 

8. โครงการพัฒนาระบบ Primary Care Cluster (PCC) 
Key 

Results 

เปาหมาย : บริการทุกคน ทุกท่ี ดวยเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. ระดับความสําเร็จการดําเนินคลินิกหมอครอบครัว (Primary Care Cluster) 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- จัดการขอมูลของประชาชนในพ้ืนท่ี 
- จัดทีมสหวิชาชีพ พรอมพัฒนาศักยภาพ

และจัดทําแนวทางการดําเนินงาน  

กลางน้ํา (Y2) 

- สนับสนุนทรพัยากร, สถานท่ี และวัสดุอุปกรณ 

ปลายน้ํา (Y3) 

- จัดบริการคลินิกหมอครอบครัวมีการ
จัดบริการโดยยึดหลักเวชศาสตรครอบครัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 
ประเด็นกลยุทธ    6 การพัฒนาคุณภาพองคกร  

9. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 
Key 

Results 

เปาหมาย : บริการมีคุณภาพ โปรงใส ประชาชนเชื่อม่ันศรัทธา 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. คะแนนประเมิน ITA  
2. รอยละการประเมินตรวจสอบภายใน  
3. ผลการดําเนินงานโรงพยาบาลคุณธรรม 
4. รอยละความพึงพอใจผูรับบริการ 
5. จํานวนขอรองเรียนดานการบรกิารของโรงพยาบาล 
6. ผานมาตรฐาน HA Re-Accredit 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- อบรมเพ่ือสรางความเขาใจระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระเบยีบดาน
การเงินและพัสดุ 

- สรางวัฒนธรรมองคกรคุณภาพและ
ปลอดภัย (2P Safety) 

กลางน้ํา (Y2) 

- ประเมินตามมาตรฐาน ITA และตรวจสอบ
ภายใน 

- ประเมินคุณภาพ HA 
- ประเมินความพึงพอใจผูรับบริการ 
- ปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากการประเมิน 

ปลายน้ํา (Y3) 

- ธํารงไวซ่ึงมาตรฐาน HA 
- การบริหารจดัการโปรงใส 
- ประชาชนมีความพึงพอใจ เชื่อม่ัน ศรัทธา 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล 
ประเด็นกลยุทธ    7 การพัฒนาระบบการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ  

10. โครงการพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
Key 

Results 

เปาหมาย : ลดคาใชจาย เพ่ิมรายได การคลังมีเสถียรภาพ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) 
2. อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Quick ratio) 
3. ระดับสภาวะวิกฤติทางการเงินการคลัง 
4. รอยละของประสิทธิภาพการเรียกเก็บคาบริการทางการแพทย 
5. คา CMI 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- จัดทําแผนรายรับรายจาย เงินบํารุงและมี
การติดตามควบคุมไมใหเกินแผน 

กลางน้ํา (Y2) 

- พัฒนาศูนยจัดเก็บรายไดคารักษาพยาบาล 
- ติดตามแผนรายรับ/รายจายทุกเดือน เพ่ือเฝา

ระวังสถานการณการเงินการคลัง 

ปลายน้ํา (Y3) 

- สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือวางแผนการ
บริหารการเงินการคลัง 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและมีความสุขในการทํางาน 
ประเด็นกลยุทธ    8. การบริหารอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ    9.พัฒนาบุคลากรใหมีความสุข 

11. โครงการบริหารอัตรากําลังใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
12. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากร 
13. โครงการองคกรสรางสุข 

 
Key 

Results 

เปาหมาย : บุคลากรมีความสุขและมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละของหนวยงานมีอัตรากําลังเพียงพอตามเกณฑ FTE 
2. รอยละของบุคลากรผานการประเมิน Core Competency 
3. รอยละการประเมิน Happinometer 
4. รอยละความสุขของบุคลากร 
5. รอยละความพึงพอใจของบุคลากร 
6. รอยละการคงอยูของบุคลากร 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- โครงการปฐมนิเทศเจาหนาท่ี 
- โครงการสรรหาบุคลากรวิชาชีพท่ีขาด

แคลน โดยการสนับสนุนทุนการศึกษา 
 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรดานพฤติกรรมบริการ 
- โครงการสงเสริมดานมิติจิตใจสําหรับบุคลากร 
- โครงการ Smart Young Leader 
- โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
- โครงการองคกรสรางสุข 

 

ปลายน้ํา (Y3) 

- โครงการสานสัมพันธสรางความผูกพัน
องคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเด็นกลยุทธ    10. โครงการพัฒนาระบบ Smart Hospital 

14. โครงการพัฒนาระบบ Smart Hospital 
Key 

Results 

เปาหมาย : บริการทันสมัย รวดเร็ว ผูรับบริการพึงพอใจ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ:  

1. รอยละความพึงพอใจในระบบสารสนเทศงานโรงพยาบาล 
2. จํานวนครั้ง Server down  
3. จํานวนครั้งท่ีมีการแสดงขอความท่ีไมเหมาะสมจากบุคลากรการแพทยผานระบบSocial Media 

 

Value 

chain 

(โครงการ/

กิจกรรม) 

ตนน้ํา (Y1) 

- พัฒนาศักยภาพบุคลกรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และกฏหมาท่ีเก่ียวของ 

กลางน้ํา (Y2) 

- โครงการพัฒนาระบบ Paperless IPD 
- โครงการพัฒนาระบบ AI X-ray 
- โครางการ Application เพ่ือสนับสนุนระบบ

บริการ 

ปลายน้ํา (Y3) 

- พัฒนาสูระบบ Smart Hospital ในทุกๆ 
หนวยงาน เพ่ือลดการใชทรัพยากรและ
เพ่ือความรวดเร็วและทันสมัย ประชาชน
ไดรับบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว พึงพอใจ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ชื่อหนวยงาน : โรงพยาบาลเวียงแกน

   วัน/เดือน/ป :

   หัวขอ : หนวยงานมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน

   รายละเอียดขอมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ)

นโยบายและยุทธศาสตรของหนวยงาน 

   Link ภายนอก :  http://wkhos.go.th/เผยแพรขอมูล/moph-ita-2567/

   หมายเหตุ :

วันที่ วันที่ 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

นายกิตติภพ  ยาวิเลิง

( นางสาววรัตยา  แกวจินดา )

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานโรงพยาบาลเวียงแกน

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

เรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ.2561

สําหรับหนวยงานในราชการของโรงพยาบาลเวียงแกน

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

ผูรับผิดชอบการใหขอมูล

         ผูรับผิดชอบการนําขอมูลขึ้นเผยแพร

นางสาววรัตยา  แกวจินดา นางสาววรัตยา  แกวจินดา

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

ผูอนุมัติรับรอง

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

ตําแหนง  นักวิชาการคอมพิวเตอร

(นายกิตติภพ  ยาวิเลิง)

ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

( นางสาววรัตยา  แกวจินดา )

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๖
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