
 

 

 

 

 
 

 

 

 

รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง 

ในรอบปงบประมาณ 2563 

 

 

 

 

 

 

โรงพยาบาลเวียงแกน 

อําเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 



คํานํา 

 โรงพยาบาลเวียงแกน  จังหวัดเชียงราย ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 จากขอมูลการจัดซ้ือจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการโดยงานพัสดุ โรงพยาบาล เวียงแกน 

เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีกําหนดใหสวนราชการ วิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการ ท่ี

ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกจามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง และรอยละของจํานวนงบประมาณ ท่ี

ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยง

ในการทุจริตคอรัปชั่น และเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณตอไป 

 โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางปงบประมาณ 2563 เปนการวิเคราะหงบประมาณในภาพรวมของ

หนวยงานโรงพยาบาล เวียงแกน ซ่ึงรายงานฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดใน

การจัดซ้ือจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  

 

       กลุมบริหารงานท่ัวไปโรงพยาบาลเวียงแกน 

        16 พฤศจิกายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

            หนา 

 
คํานํา 

สารบัญ             

รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2563    1 

1. การวิเคราะหความเสี่ยง         8 

2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด        9 

3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ      9 

4. แนวทางการแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง  

อันจะนําไปสูการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณ 2564     10 

บรรณานุกรม           11 
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

1.ผลการดําเนินงานในภาพรวม 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2563  โรงพยาบาลเวียงแกนมีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางจํานวน 7 โครงการ เปน
จํานวนเงินท้ังสิ้น 3,030,200บาท (-สามลานสามหม่ืนสองรอยบาท-) และโรงพยาบาลเวียงแกน ไดดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางตามโครงการดังกลาว และขอรายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ.2563  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ลําดับ

ท่ี 
แผนงาน วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 
งบประมาณท่ี
ไดรับ (บาท) 

งบประมาณท่ีใช
จริง (บาท) 

งบประมาณท่ี
ประหยัดได 

(บาท) 

การ
ดําเนินการ 

1 ซอมแซมยูนิตทําฟน โดย

การเปลี่ยนหัวกรอฟน 

เฉพาะเจาะจง 120,000.00 120,000.00  -  เบิกจายแลว 

2 เครื่องปนเม็ดเลือดแดง

อัดแนน 

เฉพาะเจาะจง 80,000.00 80,000.00  - เบิกจายแลว 

3 เตียงผูปวยชนิดสามไก

ราวปกนกพรอมเบาะ

และเสาน้ําเกลือ 

เฉพาะเจาะจง 84,802.51 

และสมทบดวย

เงินบํารุง 

14,197.49 

87,750.00  11,250.00 ตรวจรับแลว 

4 เครื่องปรับอากาศแบบ

แยกสวน แบบติดผนัง 

(ระบบ Inverter) ขนาด 

24000 บีทียู 

เฉพาะเจาะจง 109,200.00 107.535.00  1,665.00  เบิกจายแลว 
 
 
 

 
5 ปรับปรุงอาคาร

กายภาพบําบัด 

เฉพาะเจาะจง 412,000.00 412,000.00  - 

ตรวจรับแลว 
6 เครื่องเอกซเรยท่ัวไป

ขนาดไมนอยกวา 500 
mA. แบบแขวนเพดาน 

E-Bidding 1,750,000.00 1,744,555.00  5,445.00 ตรวจรับแลว 

7 ยูนิตทําฟน เฉพาะเจาะจง 460,000.00 460,000.00  - ตรวจรับแลว 

รวมเงิน 3,030,200.00 
 

2,904,305.00 18,360.00  



2  
 
2. จํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
 รอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จากตารางดังกลาว
ขางตน โรงพยาบาลเวียงแกน มีจํานวนโครงการท่ีจัดซ้ือจัดจางจํานวน 7 โครงการ  พบวาใชวิธีการจัดซ้ือจัดจางแบบ
เฉพาะเจาะจง จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71  และวิธีประกวดราคาอิเล็คทรอนิกส (e-bidding) จํานวน 1 
โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29 รายละเอียดดังนี้ 
 

จํานวน

โครงการ 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เฉพาะเจาะจง ประกวดราคาอิเล็คทรอนิกส (e-

bidding) 

7 6 1 

100 % 85.71 % 14.29 % 
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3. งบประมาณจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง 
 รอยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ 2563 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

พบวางบประมาณจํานวนเงินท้ังสิ้น 2,904,305.00 บาท (-สองลานเกาแสนสี่พันสามรอยหาบาทถวน-) งบประมาณท่ี

ใชในการจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็คทรอนิกส (e-bidding) มีจํานวนสูงสุด คือ 1,744,555.00 บาท คิด

เปนรอยละ 85.38  รองลงมาคือวิธีเฉพาะเจาะจง เปนจํานวนเงิน    1,159,750.00 บาท  คิดเปนรอยละ 14.62  

จํานวน

งบประมาณ 

(บาท) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เฉพาะเจาะจง ประกวดราคาอิเล็คทรอนิกส (e-

bidding) 

2,904,305.00 1,159,750.00 1,744,555.00 

100 % 14.62% 85.38% 
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ดานบริหารงานท่ัวไป 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 256 3 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป ไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ซ้ือพัสดุ ครุภัณฑ ซอมบํารุง

ปงบประมาณ 2563 จําแนกรายการพัสดุท้ังสิ้น 7 รายการ ดําเนินการแลวเสร็จ 

 

ประเภทการจัดซ้ือจัดจาง แผนจัดซ้ือปงบ 62 อัตราการใชในปงบ 62 คิดเปนรอยละ 

วัสดุสํานักงาน 514,739 313,016 61 

น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 600,000 438,007 73 

วัสดุงานบานงานครัว 960,000 920,340 96 

วัสดุกอสราง 80,000 77,174 96.47 

วัสดุคอมพิวเตอร 450,000 430,312 96 

ซอมยานพาหนะและอ่ืนๆ                 300,000 279,488 93.16 

จางเหมาบริการ 300,000 286,612 95.53 

รวม 3,204,739 2,744,949 86 

 

วัสดุสํานักงาน น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น วัสดุงานบานงานครัว วัสดุกอสราง วัสดุคอมพิวเตอร งานซอม

ยานพาหนะและอ่ืนๆ จางเหมาะบริการ ไดจัดทําแผนจัดซ้ือ 3,204,739 โดยอัตราการใช 2,744,949 คิดเปนรอยละ 

86 ของแผนท่ีตั้งไว ประหยัดงบประมาณไป 459,790 บาท 

 

เวชภัณฑมิใชยาดานการแพทย 

1. สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

แผนจัดซ้ือป 2563 ไดรับอนุมัติ 2,168,501 บาท 

- จัดซ้ือจริง 2,266,463.70บาท (วิธีเฉพาะเจาะจง 1,759,233.90 บาท + ซ้ือรวม 507,229.80 บาท) 

พบวาซ้ือสูงกวาแผนแผนฯ เนื่องจาก 

1.1 มีสถานการณโควิด19 ซ่ึงทําให วัสดุการแพทยบางรายการมีราคาสูงข้ึนเกินกวาปกติ เชน ถุงมือสําหรับ

ตรวจโรค ผาปดจมูกแบบใชแลวท้ิง (mask disposable) ผาปดจมูกแบบปองกันเชื้อโรค (N95)เปนตน 

1.2  มีความจําเปนท่ีตองจัดซ้ืออุปกรณปองกัน เพ่ือรองรับสถานการณ โควิด19 
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วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

1. สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

1.1 จัดซ้ือ 

     มีการจัดทําแผนจัดซ้ือเวชภัณฑท่ีมิใชยา ประเภทวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย รวมท้ังสิ้น 69 รายการ มูลคา 

2,400,532.50 บาท โดยแบงเปนจัดซ้ือรายการในบัญชีนวัตกรรมไทย จํานวน 9 รายการ มูลคา 13,380 

บาท และนอกบัญชีนวัตกรรมไทย จํานวน 60 รายการ มูลคา 2,387,152.50 บาท ไดมีการดําเนินการจัดซ้ือ

และสรุปผลท้ังในรอบเดือนและรอบไตรมาส ผลปรากฏวาในรอบป 2563 มีการจัดซ้ือตามแผนจํานวน 25 

รายการ จัดซ้ือต่ํากวาแผนจําวน 38 รายการ และจัดซ้ือเกินแผนจํานวน 45 รายการ มูลคาการจัดซ้ือท้ังปต่ํา

กวาแผนรวมท้ังสิ้น 366,894.25 บาท โดยการดําเนินการจัดซ้ือจะใชวิธีการจัดซ้ือจัดจางแบบเฉพาะเจาะจง 

และการสืบราคารวมระดับจังหวัด ซ่ึงสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 

1.2 จางเหมาตรวจวิเคราะห 

     ในปงบ 2563 ไดจัดทําแผนจางเหมาจายตรวจวิเคราะหจํานวน 40 รายการ มูลคา 450,000 บาท ซ่ึงได

ดําเนินการจางเหมาจายตรวจวิเคราะหและคาบริการโลหิตท้ังสิ้น มูลคา 434,760 บาท ซ่ึงต่ํากวาแผนท่ีตั้งไว 

15,240 บาท  โดยการจางเหมาตรวจวิเคราะหจะใชวิธีแบบเฉพาะเจาะจงและใชบริการหนวยงานของภาครัฐ

และเอกชนท่ีมีในพ้ืนท่ีเปนหลัก 

 

วัสดุทันตกรรม 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

1. สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

แผนจัดซ้ืองบประมาณปงบ 2563 ไดรับอนุมัติ 640,947.57 บาท 

จัดซ้ือจริง 485,618.31 บาท โดยแบงเปน 

- จัดซ้ือวิธีเฉพาะเจาะจง 232,996.57 บาท 

- จัดซ้ือรวม 252,621.74 บาท 

- จัดซ้ือรวมคิดเปนรอยละ 52.02 

พบวาจัดซ้ือนอยกวาแผนจัดซ้ือ 155,329.26 บาท คิดเปนรอยละ 24.23 เนื่องจากสถานการณการ

ระบาดของ COVID-19 มีผลกระทบตอการใหการรักษาทางทันตกรรม จึงไมสามารถเปดใหบริการไดตามปกติ 

ใหบริการไดในผูปวยกรณีมีภาวะฉุกเฉินทางทันตกรรมและการถอนฟนท่ีไมใชหัตถการฟุงกระจาย จึงไมมีการ

จัดซ้ือเวชภัณฑเก่ียวของกับหัตถการฟุงกระจายอ่ืนๆเพ่ิม อัตราคงคลังจึงสูงกวาปกติ 
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เวชภัณฑยา 

สรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

แผนจัดซ้ือปงบ 2563 ไดรับอนุมัติ 7,117,438.92 บาท 

จัดซ้ือจริง 6,408,383.99 บาท เปนการจัดซ้ือโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท้ังหมด แบงเปน  

- จัดซ้ือเอง 6,408,383.99 บาท 

- จัดซ้ือรวม 2,478,247.28 บาท 

พบวาซ้ือต่ํากวาแผนจัดซ้ือ 709,054.93 บาท คิดเปนรอยละ 9.96 เนื่องจากไดมีการจัดซ้ือรวมในมูลคา

ท่ีสูงเชนเดียวกับทุกๆปท่ีผานมา โดยในป 63 ท่ีผานมานี้การจัดซ้ือรวมอยูท่ีรอยละ 38.55  
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1. การวิเคราะหความเส่ียง 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียงของการจัดซ้ือจัดจางปงบประมาณ 2563 

 

ประเด็นความเส่ียง โอกาสเกิด 

(1-5) 

ระดับของ

ผลกระทบ(1-5) 

การประเมินความเส่ียง ลําดับ

ความ

เส่ียง 

1. ไมมีการสํารวจความตองการจริง

จากหนวยงานยอย 

1 4 4 

ความเสี่ยงระดับต่ํามาก 

7 

2. ไมมีการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัด

จาง 

1 5 5 

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

6 

3. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม

แผนการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน

ยอย 

4 5 20 

ความเสี่ยงระดับสูง 

1 

4. จัดซ้ือจัดจางโดยไมผานงานแผน 2 5 10 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

4 

5. จัดซ้ือจัดจางกอนไดรับการอนุมัติ

จากผูมีอํานาจ 

2 5 10 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

4 

6. การจัดซ้ือลาชา 4 5 20 

ความเสี่ยงระดับสูง 

1 

7. การจัดทําชุดอนุมัติลาชา 2 5 10 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

4 

8. บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุขาดความรู ความเขาใจ ความ

ชํานาญในการตรวจรับพัสดุ 

3 4 12 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

3 

9. ไมมีการลงทะเบียนคุมครุภัณฑ 2 4 8 

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

5 

10. พ้ืนท่ีในการจัดเก็บพัสดุไม

เพียงพอ 

3 5 15 

ความเสี่ยงระดับสูง 

2 

11. พัสดุท่ีชํารุด เสื่อมสภาพไมสงคืน

เพ่ือนํามาจําหนาย 

2 4 8 

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

5 
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วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหคะแนนตามเกณฑดังนี้ 

1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก  คะแนน  1 – 4 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา   คะแนน  5 – 8 

3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 – 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง   คะแนน  15 – 20 

5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 

 

2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด 

 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง พบความสี่ยงสูงมาจากการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจางของ

หนวยงานยอย การจัดซ้ือลาชา เนื่องจากสถานการณการระบายของโรคโควิด19  พ้ืนท่ีในการจัดเก็บพัสดุไมเพียงพอ 

เนื่องจากพ้ืนท่ีจํากัดยังไมสามารถขยายท่ีจัดเก็บได บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุยังขาดความรู ความเขาใจ 

ความชํานาญในการตรวจรับพัสดุ 

 

3. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 1. ผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางงบคาเสื่อมจํานวน 7 รายการ สามารถดําเนินการประหยัดงบประมาณได 

3,030,200บาท (-สามลานสามหม่ืนสองรอยบาท-) 

 2. จัดทําแผนประมาณการรับจายเงินบํารุงใหรัดกุมและมีการประเมินแผนรายรับ-รายจายเงินบํารุงทุกไตรมาส  

 3. การจัดซ้ือรวม/สืบราคารวม  

 4. การจัดซ้ือจัดจางตามแผน  

 5. กําหนดมาตรการการประหยัดใหเจาหนาท่ีทุกหนวยงานปฏิบัติตาม  
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4. แนวทางการแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง อันจะนําไปสูการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจาง ใน

ปงบประมาณ 2563 

 

ประเด็นความเส่ียง แนวทางการปรับปรุง 

1. ไมมีการสํารวจความตองการจริงจากหนวยงานยอย ดําเนินการสํารวจความตองการท่ีแทจริง กอนดําเนินการจัดทํา

แผนจัดซ้ือจัดจางประจําป 

2. ไมมีการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจางประจําป แลวสงตอใหงานแผน 

3. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง

ของหนวยงานยอย 

หากไมมีแผนการใชเงินจะตองไมอนุมัติในหลักการใหพัสดุ

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางให หรือหากมีความจําเปนตองอนุมัติ

นอกแผนใหคํานึงถึงประโยชนสวนรวมท่ีมีความจําเปนเทานั้น 

4. จัดซ้ือจัดจางโดยไมผานงานแผน แจงใหทุกหนวยงาน ใหนําบันทึกขอความเสนองานแผนกอน 

ให ผอก.ลงนามในบันทึกขอความ 

5. จัดซ้ือจัดจางกอนไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ แจงงานพัสดุ ใหปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว ยกเวนกรณี

เรงดวน หากเปนกรณีเรงดวนใหแจงหัวหนาพัสดุใหรับทราบ

กอนทุกครั้ง 

6. การจัดซ้ือลาชา เรียงลําดับความสําคัญในการจัดซ้ือ เพ่ือใหทันตอความ

ตองการของหนวยงาน 

7. การจัดทําชุดอนุมัติลาชา แจงทุกหนวยงานจัดทําชุดอนุมัติใหเปนปจจุบัน 

8. บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด

ความรู ความเขาใจ ความชํานาญในการตรวจรับพัสดุ 

ใหความรูเรื่องระเบียบวิธีปฏิบัติใหผูบริหาร และเจาหนาท่ี

ทราบถึงข้ันตอนการทํางานและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

9. ไมมีการลงทะเบียนคุมครุภัณฑ แจงงานพัสดุดําเนินการลงทะเบียนคุมครุภัณฑทุกรายการ 

10. พ้ืนท่ีในการจัดเก็บพัสดุไมเพียงพอ มีแผนเตรียมขยายท่ีจัดเก็บพัสดุ 

11. พัสดุท่ีชํารุด เสื่อมสภาพไมสงคืนเพ่ือนํามา

จําหนาย 

แจงทุกหนวยงานท่ีมีพัสดุท่ีชํารุด เสื่อมสภาพ ใหแจงซอมกับ

ชาง หากชางดําเนินการซอมไมได ใหเขียนบันทึกขอซ้ือใหม

เพ่ือทดแทนของเดิม 
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